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Executive summary

W trudnym dla srodowiska akademickiego czasie pandemii wzrasta znaczenie szybkiego udostepniania
informacji nawet nie o samym zjawisku epidemiologicznym, ale o skutkach jakie wywiera na uczelnie i
spotecznos¢ uniwersytecka. Szczegdlnie wazne jest dzielenie sie zaréwno wiedzg o zasadach i procedurach,
jakie nalezy zastosowac by przetrwac w tych trudnych warunkach, ale i pomystach, jak to wykorzysta¢ dla
rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego. Dlatego Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy”, we wspétpracy z
Komisjg do spraw Wspotpracy Miedzynarodowej KRASP, przygotowata niniejszy raport.

Z perspektywy dwdch miesiecy lockdownu spojrzeliémy na zachodzgce zmiany, aby zidentyfikowac fakty,
zauwazy¢ tendencje, podsumowac dotychczasowe dziatania i wyciggna¢ pierwsze wnioski. Sytuacja
epidemiologiczna zrodzita pytania: Jaka jest sytuacja studentéw zagranicznych? Jak wielu z nich pozostato, ilu
wyjechato? Czy zawieszajg studia lub rezygnujg z nich? Czy sg w stanie bra¢ udziat w zajeciach? Jak widzg
swojg przysztos¢ na polskich uczelniach? W rezultacie pytanie najwazniejsze ,jak teraz bedzie wygladac
rekrutacja obcokrajowcow na studia?” Chodzi o nabdr na rok akademicki 2020/21, ale takze o kolejne lata.
W Raporcie pokazujemy tez jak epidemia COVID-19 wptywa na mobilnos¢ studentéw i naukowcéw w
réznych regionach $wiata. Mozemy, a wrecz powinnismy korzystaé z doswiadczen i analiz ekspertéw
miedzynarodowych, a takze wykorzystywac i przetwarzaé dostepne dane globalne.

Wzorem wielu zagranicznych organizacji wspierajacych edukacje, ,,Perspektywy” podjety prébe nakreslenia
sytuacji w Polsce — w oparciu o badanie ankietowe, w ktérym wzieto udziat 45 uczelni. Omowienie tego
badania zawiera rozdziat pierwszy Raportu. Do najwazniejszych ustalen raportu nalezy raczej zadowalajgca
ocena dziafan wiekszosci polskich uczelni w odniesieniu do aktualnych international students — w zakresie
podtrzymywania kontaktdw z nimi i utatwianiu im powrotu na uczelnie po wakacjach (indywidualna opieka,
wsparcie psychologiczne, renegocjacje czesnego, optat za akademiki itp.). Cho¢ wymuszone pandemia
wyjazdy studentéw zagranicznych do krajow pochodzenia wahajg sie od 5% do ponad 50%, to jednoczesnie —
zdaniem uczelni - zdecydowana ich wiekszos¢ nie zamierza przerwac nauki w Polsce i deklaruje powrét po
zniesieniu restrykcji. Niestety, az 42% tych studentéw wstrzymuje sie z odpowiedzia.

Z danych ankietowych wynika tez, ze uczelnie raczej dobrze postrzegajg swoje przygotowanie do
prowadzenia zajec zdalnych w systemie online (ok. 1/3 bez wzgledu na jezyk wyktadowy). Gtéwne problemy,
jakie raportujg dotyczg zaréwno kwestii technicznych (braki sprzetowe, niewystarczajgcg jakos$¢ Internetu i
brak odpowiednich rozwigzan technicznych) jak i merytorycznych (brak mozliwosci sprawdzenia
zaangazowania studentow w lekcje online i niecheé studentéw do samodzielnej nauki).

Najtrudniejszy problem — ktéry nie ma dobrego rozwigzania — to niemoznosé prowadzenia zajec
praktycznych wymagajacych osobistej obecnosci (wskazuje na to 71% respondentdw). Uczelnie czesciowo
rekompensuja te braki poprzez dodatkowe kursy jezykowe, warsztaty kulturowe i inne szkolenia. Innym
problemem, ktéry nasilit sie w trakcie lockdownu sg problemy psychologiczne international students,
wynikajgce z oddalenia od domu, niwelowane czesSciowo poprzez wirtualne rozmowy grupowe, dyzury
online pracownikéw uczelni i inne zajecia organizowane specjalnie dla tej grupy studentéw. Na szczescie do
wyjatkdw nalezg akty przemocy wobec studentdw zagranicznych.

Jesli chodzi o prognozy na najblizsza rekrutacje, na rok akademicki 2020/21, to odpowiedzi sg silnie
zrdznicowane, w zaleznosci od ,,pewnosci marketingowej” uczelni. Wiekszosci podkresla, ze w tej sytuacji
szczegolnie zyskaty na znaczeniu rézne aktywnosci uczelni zmierzajgce do pozyskania kandydatéw na rok
2020/21 i nastepne w przestrzeni wirtualnej. Zdecydowana wiekszos¢ jednostek nasilita targetowane akcje
promocyjne w mediach spotecznosciowych, wirtualnych targach edukacyjnych i poprzez agentdow, a prawie
potowa uczelni organizowata , dni otwarte online”. Skutecznosc¢ tych dziatan bedzie mozna zweryfikowad
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dopiero pézng jesienig. Uczelnie rdznie prognozujg spadek liczby kandydatéw z zagranicy (w poréwnaniu do
2019/20) — od 16% do ponad 50%. Pociggnie to oczywiscie straty finansowe szacowane $rednio 10-30%.
Niepokojace jest to, ze az 40% uczelni nie ma w ogdle takich szacunkdw.

W tej sytuacji uczelnie spodziewajg sie pomocy ze strony instytucji publicznych, cho¢ zwracajg one uwage w
mniejszym stopniu na bezposrednie dotacje a w wiekszym na pomoc organizacyjno-administracyjna
(utatwienia paszportowo-wizowe, utatwienia administracyjne przy zatatwianiu dokumentdw, szkolenia
pracownikéw itp.). Pojawity sie tez propozycje uruchomienia panstwowej agencji wspomagajgcej obstuge
procesu rekrutacji obcokrajowcdw na studia w Polsce, wzorowanej na brytyjskiej Universities Central Council
on Admissions (UCAS) lub podobnej organizacji w Niemczech (NAWA sie tym nie zajmuje), a takze
przeprowadzenie na kluczowych dla rekrutacji rynkach zagranicznych ukierunkowanej kampanii
wizerunkowej polskiego szkolnictwa wyzszego.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze rozwigzania stosowane przez uczelnie w dobie kryzysu
epidemiologicznego bardzo sie rdznig, ale mozna je sprowadzi¢ do czterech haset: online, elastycznosé,
empatia i zachowanie spokoju.

Rozdziat drugi niniejszego Raportu pomyslany zostat jako pomoc dla uczelnianych dziatéw wspdtpracy
zagranicznej i biur promocji. Zbiera on —w syntetycznej formie — informacje z krajow podstawowych dla
globalnego rynku szkolnictwa wyzszego (Chiny, Indie, USA, Australia, Wielka Brytania i in.) oraz krajéw, z
ktorych do Polski przyjezdza najwiecej studentéw (Ukraina, Biatorus, Kazachstan itd.). Zebrano najnowsze
dane dotyczace polityki krajowej wobec pandemii i podjetych srodkéw zaradczych, opinie ekspertéow
dotyczace wptywu pandemii na rynek edukacji i prognozy dziatan.

Rozdziat trzeci stanowi analize prac badawczych poswieconych skutkom pandemii COVID-19. Problemy, z
ktérymi borykamy sie w Polsce wystepujg takze w wielu innych krajach, zaréwno europejskich, jak i lezacych
na innych kontynentach. Podstawowym problemem— w takich krajach jak USA, Australia czy Nowa Zelandia,
majacym wptyw na gospodarke, jest gwattowny spadek liczby studentéw azjatyckich (gtéwnie Chiny i Indie).
Definiowane przez autoréw artykutéw problemy czesciowo pojawity sie takze w ankietach polskich uczelni
(np. niemoznos¢ nauczania praktycznego online, problemy metodologiczne z koncentracjg uwagi przy
zajeciach online, nowe sposoby przygotowywania i prezentacji materiatu), ale przywotane teksty czesto
pokazuja tez srodki zaradcze mozliwe do zastosowania w naszym kraju.

W rozdziale tym znaleZ¢ mozna adresy stron internetowych oferujgcych oficjalne dane o sytuacji w
poszczegdlnych krajach, Zzrédfa wiedzy o mozliwych do zastosowania ptaszczyznach internetowych i
programach przydatnych w nauczaniu online oraz zbidr instytucji i zasobow oferujgcych pomoc dla szkét
wyzszych zaréwno na poziomie krajowym jak i miedzynarodowym.

Waznym przestaniem, jakie pojawia sie w wielu tekstach, jest traktowanie kryzysu pandemicznego jako
szansy na skokowe podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez wprowadzenie nowych technik i metod. Autorzy
podkreslajg, ze zmiany wymuszone przez pandemie da¢ mogg uczelniom unowoczesniajacy impuls
rozwojowy, ktdrego skutki poczujemy juz po powrocie do ,,normalnosci”. Wiele jest bowiem gtosdw, ze nie
bedzie juz w 100% powrotu do tradycyjnego nauczania w murach uczelni twarzg w twarz. Takie ,, wynalazki”
jak: klasy wirtualne, dyskusje online, pokazy zapisywane wedtug schematu VOD sg po prostu lepsze od
skryptow i siedzenia w sali wyktadowej.

Rozdziat czwarty raportu to wnioski i sugestie dziatan (zaréwno krétko- jak i dtugoterminowych) dla uczelni i
wtadz wynikajace z analizy przedstawionego materiatu. Dotyczg one zaréwno plandw na lata (jak np.
zintegrowana promaocja Polski jako kraju przyjaznego do studiowania, ujednolicony system zarzgdzania
rekrutacjg i sprawami studenckimi online, ujednolicony system wydawania wiz online dla studentéw

Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii 5



zagranicznych, ,skrdcone sciezki” dla studentéw zagranicznych w sprawach pobytu i wejscia na polski rynek
pracy po zakonczeniu studidéw ), jak i dziatarn doraznych. Typowe przyktady mozliwosci ,tu i teraz” to np.:
uelastycznienie rekrutacji i egzamindw, utatwienia dostepu studentom zagranicznym do informacji na temat
studiéw, utatwienia wizowe, czy jak najszybsze ustalenie zasad prowadzenia studiéw w roku 2020/21,
bowiem uczelnie wcigz nie wiedza, jak bedzie wyglgdac semestr jesienny.

Raport dopetniajg aneksy. Aneks 1 zawiera przyktady dobrych praktyk stosowane w wielu krajach otwartych
na studentow zagranicznych (Dania, Holandia, Wielka Brytania, USA). Z kolei Aneks 2 przekazuje polskie
streszczenia najwazniejszych raportéw nt. internacjonalizacji w czasie pandemii takich organizacji jak: EAIE,
QS, EUA, IEE i FPP EDU Media. Aneks 3 to zestawienie polskich uczelni biorgcych udziat w badaniu, a Ankes 4
zawiera spis ilustracji, co utatwia orientacje w tekscie.

Ze wzgledu na czas przeprowadzenia badania, poczatek maja 2020, czyli okres, w ktérym z czesdcig uczelni
trudno byto sie komunikowac, autorzy raportu widzg potrzebe powtdrzenia podobnego badania jesienig, co
pozwoli zaréwno rozszerzy¢ jego zakres, jak i zweryfikowac wiele zawartych w niniejszym opracowaniu tez.
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Wprowadzenie

Pod koniec stycznia, podczas dorocznej konferencji ,,Studenci zagraniczni w Polsce 2020”, zorganizowanej na
Politechnice tddzkiej, rozmawialiSmy z optymizmem o stanie i perspektywach umiedzynarodowienia naszego
szkolnictwa wyzszego. CieszyliSmy sie ze statystyk: 85 tysiecy studentéw zagranicznych wybrato Polske jako
miejsce swojej edukacji i cho¢ troche jeszcze brakuje do ambitnego celu 100 tysiecy obcokrajowcéw w roku
2020/21, mieliSmy powody do dumy i radosci, a przede wszystkim mielismy plany...

Wprawdzie temat COVID-19 juz pojawit sie w debacie — pytaniem o bezpieczeristwo wymiany bilateralnej z
Chinami — ale nie byt to gtéwny temat rozméw... Péttora miesigce pdzniej juz mielismy petnowymiarowy
lockdown, zmieniajgcy nasz dotychczasowy sposéb myslenia i dziatania.

Testujgc w biegu nowe rozwigzania, uczelnie musiaty dostosowaé procedury do zmieniajgcych sie ze dnia na
dzien warunkéw. Niepewnosé i poczucie chodzenia po niesprawdzonym gruncie staty sie chlebem
powszednim, a ulubione frazy psychologéw i coachdw o tym, ze jedyngq stafq rzeczq jest zmiana — mantrg
nowej codziennosci. Tempo zmian, ktére wymusita na nas epidemia przyprawiato o zawrét gtowy. Z dnia na
dzien powstawaty wirtualne zespoty, nauczanie przeszto w online, trzeba byto na biezgco radzié sobie z
problemami powstajgcymi wskutek spotecznej izolacji.

W tym trudnym czasie sytuacja studentéw zagranicznych, ktérych pandemia zastata daleko od kraju
pochodzenia, stata sie trudna i niepewna, a na uczelniach spoczeta ogromna odpowiedzialnos¢ za udzielenie
im niezbednej pomocy.

Po dwdéch miesigcach lockdown’u jest to dobry moment, aby z tej perspektywy spojrzeé na zachodzace
zmiany, zidentyfikowac¢ fakty, zauwazy¢ tendencje, podsumowac dotychczasowe dokonania i wyciggnaé
whioski. Sytuacja epidemiologiczna zrodzita pytania: Jaka jest sytuacja studentow zagranicznych? Czy sg
odpowiednio zaopiekowani? Jak wielu z nich pozostato, ilu wyjechato? Czy zawieszajg studia lub rezygnuja z
nich? Czy sg w stanie brad udziat w zajeciach? Jak widzg swojg przysztos¢ na polskich uczelniach?

Kolejny problem, z ktérym przyszto nam sie zmierzy¢, to najblizsza rekrutacja obcokrajowcéw na studia.
Chodzi o nabér na rok akademicki 2020/21, a takze na lata kolejne. Pytania mozna mnozy¢, ale wiekszo$é z
nich zostanie bez odpowiedzi, gdyz zbyt wiele jest niewiadomych.

Celem przeprowadzonego przez Fundacje Edukacyjng ,Perspektywy” — w ramach prowadzonego wspdlnie z
KRASP programu ,,Study in Poland” — badania ankietowego wsrdd uczelni akademickich, a nastepnie
sporzadzenia raportu analitycznego jest proba odpowiedzi na pilne pytania zwigzane z
umiedzynarodowieniem, a takze zdefiniowania na jakim etapie jestesmy: jak gteboka metamorfoze juz
przeszlismy jako szkolnictwo wyzsze oraz czego powinnismy dokona¢ dla odrobienia strat, ktére z pewnoscia
nas nie oming, a takze wyciggnac¢ wnioski i zaproponowac dziatania, ktére pozwolg wyjs¢ z tego kryzysu
obronna reka.

W Raporcie pokazujemy tez jak epidemia COVID-19 wptywa na mobilnos¢ studentow i naukowcow w
réznych regionach swiata. Mozemy, a wrecz powinni$my korzystac z doswiadczen i analizy ekspertéow
miedzynarodowych, a takze wykorzystywacd i przetwarza¢ dostepne dane nie tylko z kraju, ale i ze $wiata.
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1. Studenci zagraniczni w Polsce i rekrutacja
miedzynarodowa 2020 — oméwienie badania

1.1. Cel i zatozenia badania

Pandemia COVID-10 uderzyta w umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego z potezng sitg. Zamkniete
granice, zamrozony ruch powietrzny, obawy o zdrowie swoje i bliskich, widmo kryzysu gospodarczego i
obnizenia poziomu dochodéw w kluczowych z punktu widzenia rekrutacji studentéw zagranicznych krajach i
regionach $wiata — to wszystko nie pozostawia ztudzen: utrzymanie dotychczasowego poziomu i tempa
internacjonalizacji ksztatcenia i nauki nie bedzie w najblizszych latach mozliwe. S to tendencje swiatowe i
trudno, zeby Polska, gdzie umiedzynarodowienie stato sie wreszcie priorytetem rozwoju szkolnictwa
wyzszego, stanowita wyjatek.

Co w tej sytuacji mozna i nalezy robi¢? W celu zidentyfikowania aktualnych probleméw i potrzeb polskiego
Srodowiska akademickiego, Fundacja Edukacyjna , Perspektywy” — dziatajgc w ramach programu ,Study in
Poland” prowadzonego wspdlnie z KRASP — przygotowata Raport , Internacjonalizacja w czasach pandemii —
Studenci zagraniczni w Polsce i rekrutacja miedzynarodowa 2020/21”, w ktérym przedstawiamy sytuacje
studentdw obcokrajowcéw w naszym kraju po dwdch miesigcach pandemii oraz zidentyfikujemy problemy,
jakie wigzg sie z rekrutacjg zagraniczng na studia na rok akademicki 2020/21 i lata nastepne.

Podstawag dla oceny sytuacji biezagce i analizy wytaniajgcych sie problemdéw byta Ankieta “Studenci
zagraniczni w Polsce w okresie pandemii i rekrutacja miedzynarodowa 2020" skierowana do polskich uczelni
akademickich. Blisko 50 pytan ankiety zostato podzielonych na dwa bloki tematyczne, pierwszy to obecna
sytuacja studentdw zagranicznych na uczelniach i adaptacja szkét wyzszych do zmieniajacych sie warunkdw,
drugi blok dotyczyt przysztej rekrutacji obcokrajowcdéw, zaréwno od strony praktyczno-narzedziowej, jak i
pod wzgledem prognoz i przewidywanych problemdéw. W ankiecie, przeprowadzonej na przetomie kwietnia i
maja 2020, wzieto udziat 45 uczelni akademickich.

Raport jest osadzony w kontekscie swiatowym. Nie jesteSmy bowiem odosobnieni w zmaganiach ze
skutkami pandemii, a skorzystanie z miedzynarodowych analiz i dobrych praktyk na swiecie jest celowe i
pozadane.

1.2. Analiza sytuacji studentow zagranicznych w Polsce w maju 2020
— w ocenie uczelni

Kiedy Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita stan pandemii, a Polska — podobnie jak inne kraje —
zamkneta swoje granice, w sposéb naturalny pojawita sie troska i pytania o sytuacje studentéw
zagranicznych w Polsce, ktérzy znalezli sie w nowych i trudnych dla nich warunkach. llu z nich zostato w
Polsce? Jak sobie radzg? Czy i jak uczelnie sie nimi zaopiekowaty? Jakie napotykajg problemy? Czy rezygnuja
ze studiéw? Jak to wptywa na sytuacje uczelni? Jak mozna prognozowad rekrutacje na rok 2020/21? — te i
inne pytania postawiliSmy w Ankiecie, do udziatu w ktdrej zostaty zaproszone polskie uczelnie akademickie
(bez artystycznych). Ponizej publikujemy zagregowane odpowiedzi i pierwsze komentarze.

llu studentéw wyjechato?

Badanie pokazato duzy stopien zréznicowania w ankietowanych uczelniach — jedna czwarta z nich
odnotowata ubytek studentéw zagranicznych w stopniu do 5% czyli niewielkim; w grupie tej jest podobna
reprezentacja uczelnie publiczne i niepubliczne, a sytuacja dotyczy przede wszystkim duzych osrodkéw
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akademickich — Warszawy, Wroctawia, Poznania, Gdariska. Natomiast az prawie potowa ankietowanych
odnotowata wyjazd sredniej lub duzej grupy studentdw zagranicznych, a w 13% uczelni wyjechata ponad
potowa wszystkich studiujgcych obcokrajowcéw.

W odpowiedziach powtarzaty sie informacje, ze najwiekszy odptyw studentéw dotyczy przede wszystkim
mtodziezy, ktéra przyjechata w ramach umow bilateralnych (wyjechato do 50%), na drugim miejscu sg
Erasmusowcy (20-30%), a wsrdd studentéw regularnych odptyw jest najmniejszy.

Wykres 1. Powrot studentdw zagranicznych do krajow pochodzenia.

Brak odpowiedzi
Wyjechata duza grupa
(20-50 proc.)
Wyjechata ponad potowa
Wyjechata $rednia grupa
(do 20 proc.) Wyjechata mata grupa

(mniej niz 5proc.)

Sytuacja w domach studenckich

W wiekszosci uczelni — prawie 78% — studenci wcigz pozostajg w akademikach. Prawie potowa
ankietowanych odnotowata stosunkowo niewielki odptyw studentéw z akademikéw, ale tylko w 4% uczelni

z tej grupy zmiany w obsadzie akademikdw nie nastgpity. W 36% uczelni respondentéw ubytki byty znaczace,
siegajgce nawet potowy studentow zagranicznych.

Wykres 2. Studenci pozostajgcy w akademikach w Polsce.

Inna odpowiedz

Brak zmian w obsadzie akademikéw Pozostata zdecydowana wigkszosé

(70-90 proc.)

Brak danych

Niewielki ubytek
Mniej niz potowa ‘ : (powyzej 90 proc. zostato)

Znaczaca grupa
(50-70 proc.)

Utrzymywanie kontaktow

Znakomita wiekszos¢ uczelni deklaruje utrzymanie statego kontaktu ze studentami zagranicznymi w obec-
nych warunkach (ponad 82%), 13% ankietowanych utrzymuje czeSciowy kontakt. W sposobie komunikacji,
zgodnie z przewidywaniami, krélujg narzedzia wirtualne: 87% ankietowanych uczelni uzywa w tym celu
dedykowanych informacji na swojej stronie internetowej w potgczeniu z mediami spotecznosciowymi, 80%
uczelni dodaje takze dedykowane mailingi. Blisko 70% respondentéw wymienito wsrdd sposobdw
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utrzymania wiezi ze studentami zagranicznymi kontakt z wyznaczonym koordynatorem tej grupy, co z catg
pewnoscig dodaje komunikacji bardziej osobistego charakteru.

Rysunek 1. Sposoby kontaktu ze studentami zagranicznymi.

69% uczelni biorgcych udziat w ankiecie deklaruje stworzenie specjalnych rozwigzan do kontaktu / opieki nad
studentami zagranicznymi na czas epidemii. Kolejne 19% planuje wprowadzenie takich rozwigzan. Wsrdd
oddzielnie wymienionych opcji na uwage zastuguje stworzenie sieci wspétpracy miedzyuczelnianej, w
ramach ktérej studenci korzystajg z zasobdw kilku uczelni, np. pomocy psychologicznej, wsparcia w jezykach
obcych, szkolen.

Wykres 3. Rozwiqzania specjalne do kontaktu ze studentami.

Brak odpowiedzi

Nie

Planowane

Organizacja opieki (zarzadzanie kontaktami)

Najczesciej, bo w ponad 87% przypadkéw jednostka uczelni odpowiedzialng za kontakt i opieke nad
studentami zagranicznymi jest Dziat Wspotpracy Miedzynarodowej. 60% respondentéw wskazuje takze
dziekanaty jako komérki do tego oddelegowane. Kolejno, prawie 36% i 24% uczelni wskazujg Dziat
Rekrutacji, a takze Dziat Marketingu. W 11% uczelni za opieke nad studentami odpowiada takze Biuro Karier.
W % uczelni za kontakty i opieke nad studentami zagranicznymi odpowiada takze Samorzad Studencki.
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Rysunek 2. Jednostki uczelniane odpowiedzialne za opieke nad studentami zagranicznymi.

Rezygnacje ze studiow

Wpg stanu na poczatek maja skala dokonanych rezygnacji ze studidw, spowodowanych koronawirusem, nie
jest duza. Ponad potowa uczelni deklaruje brak rezygnacji. Najwiecej uczelni, bo blisko 27% ogétu
ankietowanych, deklaruje, ze liczba ta nie przekracza 3% wszystkich studentéw zagranicznych. Zauwazalng
lub $rednig skale deklarujg tgcznie 11% ankietowanych. Tyle samo uczelni nie posiada jeszcze doktadnych
danych, cho¢ rezygnacje zostaty juz odnotowane.

Wykres 4. Skala rezygnacji ze studiow.

Brak danych liczbowych

Srednia
(15-25 proc. ogotu studentéw zagranicznych)

Zauwazalna
(3-10 proc. ogétu studentéw zagranicznych)

Brak rezygnacji

Mata
(1-3 proc. ogétu studentéw zagranicznych)

Problemy z optatami

Duzo, bo az 42% uczelni odnotowato problemy z optatami od studentéw zagranicznych. Wsréd szczegdtowo
zgtaszanych powodow byty ktopoty z miedzynarodowymi systemami pfatniczymi, a takze przelewami
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transgranicznymi. Réwno tyle samo (42% uczelni) podobnych probleméw nie odnotowano, a 16% nie ma
jeszcze danych.

Wykres 5. Problemy z optatami za studia od studentow obcokrajowcow.

Nie mamy danych

Tak

Rozwigzania problemu optaty — zaproponowane przez uczelnie, ktdre juz odnotowaty problemy finansowe
studentéw — to miedzy innymi:

e znizki na optaty za akademik (najczesciej stosowane),

e  znizki w czesnym (mniej liczne) — tu natomiast wiekszo$¢ wprowadza optaty ratalne — z wiekszym
ich rozbiciem lub odroczeniem ptatnosci nawet na pét roku.

e mozliwos¢ skorzystania z zapomogi losowej na wniosek studenta.

Nauczanie zdalne — poziom przygotowania

Zmiana sposobu funkcjonowania wymusita na uczelniach szybkie przejscie do nauczania zdalnego. tacznie
ponad potowa ankietowanych szkét (52%) deklaruje bardzo dobre przygotowanie do nowoczesnego procesu
nauczania — oceniajgc swoj stopien przygotowania na 9 oraz 10 w skali dziesieciopunktowej. Kolejne 42%
ankietowanych ocenito stopien gotowosci swojej uczelni do zdalnego nauczania w jezyku polskim w
przedziale od 6 do 8 w skali dziesieciopunktowe;j.

Wykres 6. Stopien przygotowania do nauczania zdalnego w jez. polskim.

Nauczanie zdalne w jezyku angielskim

W duzym stopniu podobnie sytuacja wyglada ze zdalnym nauczaniem w jezyku angielskim: blisko potowa
(49%) ankietowanych daje 9 lub 10 w skali dziesieciopunktowej jako ocene przygotowania uczelni. Kolejne
blisko 38% oceniaja stopien przygotowania w przedziale 6-8 w skali dziesieciopunktowe;.
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Wykres 7. Stopien przygotowania do nauczania zdalnego w jezyku angielskim.

X X
@ @
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Doktfadnie % ankietowanych uczelni deklaruje posiadanie petnej oferty w jezyku angielskim online, tacznie
24% — planuja udostepnic studentom catg lub w czesci oferte w jezyku angielskim w najblizszej przysztosci.
Poza uczelniami, ktére sg w petni przygotowani na nauczanie zdalne, najwiecej ankietowanych (22%)
deklaruje dostepnosc 1-5 programow anglojezycznych, u kolejnych 7% dostepne sg 5-10 petnych programéw
studiéw. Plandéw tworzenia oferty anglojezycznej online nie ma jedynie 2% ankietowanych uczelni.

Wykres 8. Programy petnego cyklu studiow dostepne lub planowane w jez. angielskim online.

Nie ma planéw tworzenia takiej oferty

Inna odpowiedz

5-10 programéw anglojezycznych A

Brak dostepnych programéw

Planowana opcja online dla catej
lub czesci oferty

Blisko potowa ankietowanych uczelni deklaruje dostepnos¢ powyzej 60% wszystkich kurséw w jezyku
angielskim w wersji online. Kolejne 15% okresla ten wskaZznik w przedziale 40-60% catej oferty kurséw
anglojezycznych. 13% ankietowanych uczelni w petni przeksztatcita zaséb kurséw i przedmiotow
anglojezycznych na potrzeby nauczania zdalnego.

Cata oferta anglojezyczna

1-5 programoéw anglojezycznych

Wykres 9. Kursy i przedmioty w jez. angielskim dostepne do nauki zdalnej.

Brak odpowiedzi

Mata czes$¢ kurséw (do 10 proc.) *

Nie mamy danych

Znaczjca cze$c
(20-40 proc.)

Powyzej 60 proc.

Wszystkie kursy w jezyku angielskim
sq dostepne

Okoto potowy kurséw
(40-60 proc.)
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Nauczanie zdalne - zidentyfikowane trudnosci

Najtrudniejszg do pokonania przeszkode w nauczaniu zdalnym stanowig zajecia praktyczne, wymagajace
osobistej obecnosci studentow — takiej odpowiedzi udzielito 71% ankietowanych. Trudnosci, ktdre sg
wskazywane przez 40 i 38% uczelni to kolejno brak mozliwosci sprawdzenia zaangazowania studentéw

w lekcje online, a takze niecheé studentéw do bardziej samodzielnej nauki. Utrudnienia o podtozu technicz-
nym, a mianowicie braki sprzetowe, niewystarczajgcg jakos¢ Internetu i brak odpowiednich rozwigzan
technicznych wskazuje tgcznie 62% ankietowanych. Nie bez znaczenia pozostaje takze brak odpowiednich
kompetencji (16%), a takze opdr kadry akademickiej przed nowosciami technologicznymi (18%).

Formy nauczania

Ponad 62% polskich uczelni w procesie dydaktycznym wykorzystuje zagraniczne platformy typu MOOC.
Kolejne 15% zastrzegajg, ze kwestia wyboru narzedzi lezy w gestii wyktadowcdw. Powtarzajg sie wzmianki
o tym, ze podobne rozwigzania mogg by¢ jedynie uzupetnieniem planu zaje¢ bez ich formalnego ujecia.
Prawie 58% uczelni skupia sie przede wszystkim na zdalnej organizacji zaje¢ dydaktycznych dla swoich
studentéw. Ponad 35% ankietowanych jednak urozmaica swojg dziatalnos¢ takze innymi formami zajec.

Ta ostatnia grupa ankietowanych wskazuje przede wszystkim nastepujgce formy:

e zajecia sportowe, kursy jezykowe — najczesciej jest to dodatkowy kurs jezyka polskiego; kursy
jezykowe prowadzone sg w réznych formutach: sa to tzw ,,tandemy jezykowe”, niektére uczelnie
realizujg zajecia w ramach projektéw z UE lub we wspdtpracy z ESN,

e warsztaty kulturowe,

e szkolenia z umiejetnosci miekkich.

Wszystkie te zajecia prowadzone sg online w formie webinaréw, zaje¢, grup i chatéw.

Dobrostan psychiczny studentéw

Wsrdod czynnikéw wptywajgcych na komfort psychiczny studentéw zagranicznych wymienione jest przede
wszystkim wsparcie ze strony uczelni (80% respondentow), zapewnione warunki bytowe (78%), a takze po
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réowno, bo po 67%, przynaleznos¢ do wspodlnoty studentdw zagranicznych oraz predyspozycje indywidualne.

Jako wazne czynniki uznano takze: okres dotychczasowego pobytu w Polsce (53%) oraz znajomos¢ jezyka
kraju (31%).

Rysunek 4. Czynniki wptywajgce na poczucie komfortu.

W obecnej trudnej dla studentéw sytuacji, 51% uczelni deklaruje stworzenie nowych form wspierania
obcokrajowcéw, jeszcze w 11% szkét sg one planowane.

Wspieranie studentéow

Szczegdtowo nowe formy wspierania studentéw stanowig szeroki wachlarz podejmowanych dziatan i
oferowanej studentom pomocy. Uczelnie korzystajg z mozliwosci, ktdrg dajg nowe technologie, wsrdd
najczesciej spotykanych odpowiedzi sa:

e dedykowane studentom zagranicznym webinaria, wideokonferencje,
e wirtualne rozmowy grupowe,

e dyzury pracownikéw uczelni,

e wsparcie psychologiczne online.

W niektérych placéwkach sg catodobowe dyzury telefoniczne, na catodobowy tryb przeszty takze
dedykowane grupy w mediach spotecznosciowych. Studenci moga skorzystac¢ ze wsparcia psychologa,
psychiatry oraz doradcy zawodowego lub prawnika. W wielu miejscach z automatu zostaty przedtuzone
legitymacje oraz zostaty uelastycznione procedury potwierdzenia obecnosci na zajeciach.

Pomoc nie ogranicza sie dziataniami wirtualnymi. Uczelnie dystrybuujg wsréd studentdw zagranicznych
srodki do dezynfekcji oraz sprzet ochronny (maseczki, rekawiczki), uwage zwracajg akcje okolicznosciowe —
np. $niadania wielkanocne w indywidualnych pojemnikach.

Uczelnie podjety takze dziatania w zakresie monitorowania stanu psychicznego studentéw zagranicznych —
od kontaktu poprzez media spotecznosciowe (najczesciej stosowane rozwigzanie), az po uruchomienia
specjalnego Centrum Pomocy Psychologicznej. Wérdd najczesciej wymienianych rozwigzan jest kontakt

z pracownikami poszczegdlnych jednostek uczelni, powtarza sie watek catodobowej dostepnosci dla
studentdw, w pomoc angazujg sie takze przedstawiciele wtadz szkét wyzszych.

Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii

15



Przemoc i dyskryminacja

Na szczescie, zdecydowana mniejszo$¢ uczelni odnotowata akty przemocy wobec swoich studentow
obcokrajowcéw. Zgtoszone i przeanalizowane przez szkoty przypadki dotyczyty Warszawy, Gdanska i
Biategostoku, odpowiedzi pozytywnych udzielito 6% ankietowanych.

Wykres 10. Akty dyskryminacji wobec studentdw zagranicznych.

Nie mamy danych

Nie odnotowano

Przypadki dyskryminacji dotyczyty jak sytuacji w przestrzeni publicznej (wobec studentdow z Azji) tak i
incydentdw w spotecznosci akademickiej (m.in. przejawy niecheci w akademikach).

Prawdopodobienstwo kontynuacji nauki
Blisko potowa ankietowanych (prawie 49%) jest przekonana, ze przy zniesieniu obecnych restrykcji obecni
studenci zostang lub wréca do Polski, jesli wyjechaty do domow.

Wykres 11. Prawdopodobieristwo kontynuacji nauki po zniesieniu restrykcji.

Nie

Tak, ale mogg byc¢ indywidualne 7
trudnosci finansowe %

49% Tak

Trudno powiedzie¢ 42%

Niepokojace jest natomiast, ze az 42% ankietowanych wstrzymuje sie z odpowiedzig.
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1.3. Rekrutacja miedzynarodowa na rok akad. 2020/21 — prognozy uczelni

Narzedzia promocyjno-marketingowe

Wsrdd narzedzi promocyjno-marketingowych, dostepnych w obecnej sytuacji, najwiekszg tgczng
popularnoscia cieszg sie reklama targetowana w social media, a takze wspétpraca z alumni na tychze
platformach — odpowiednio 53% i 33%, dajgc facznie 86% odpowiedzi. Poréwnywalng popularnos¢ uzyskaty
dedykowane newslettery i email-marketing (53%). W ostatnim czasie duzg popularnosé zyskaty takze dni
otwarte online (44% respondentéw) — zastgpity one tradycyjne wydarzenia tego typu, w rekrutacji
zagranicznej dajgc wrecz wiecej mozliwosci.

Tradycyjne spotkania wiosenne, takie jak targi zagraniczne lub spotkania z agentami, takze przeniosty sie do
Swiata wirtualnego — odpowiednio 27% i 42% ankietowanych skorzystaty z opcji targdw wirtualnych oraz
spotkan z agencjami online. Okoto % respondentéw korzystajg takze z reklamy kontekstowej na wybranych
rynkach zagranicznych, zeby zwiekszy¢ swoje szanse w nadchodzacej rekrutacji.

Prawie 67% ankietowanych uczelni deklaruje wspodtprace z agencjami rekrutacyjnymi, kolejne 9% tgcznie
takg wspotprace planuja. Uczelnie aktywnie wspotpracujgce z agencjami zauwazyty z jednej strony wzrost
obaw, a takze obiektywnych trudnosci zwigzanych z kwestiami formalnymi, takimi, jak wizy czy inne
zaswiadczenia, wzrosta takze liczba zapytan dot. zmniejszenia czesnego lub roztozenia go na przystepne raty,
a takze o kursy online. Wiele uczelni odnotowata jednak wzmozong intensywnos¢ wspétpracy, liczby zapytan
czy spotkan online w momencie, kiedy bezposrednie spotkania b2b nie s3 mozliwe.

Z ankiet uczelni

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen, takich jak bezposredni kontakt z mtodziezg, z agencjami
rekrutacyjnymi, z liczby i intensywnosci zapytan rekrutacyjnych na chwile obecna, powtarzaja sie
nastepujgce watki i obawy:

e liczba zapytan jest pordwnywalna z rokiem ubiegtym, sg natomiast powazne obawy co do mozliwosci
zrealizowania zobowigzan, niepewnos$¢ zwigzana z kwestiami formalnymi (wizy, zaswiadczenia) — z
czego ucierpig przede wszystkim kandydaci z dalszych rejonéw (Indie, Bangladesz, Pakistan);

e niepewnosé dotyczaca termindw egzamindw maturalnych w krajach, skad przyjezdzajg studenci
zagraniczni;
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e zmniejszenie rekrutacji o 20-30% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, przewaznie spadek
zainteresowania studiami licencjackimi;

e najbardziej pesymistyczne oceny dotyczg spadku o ponad 50-60%, ogdlny spadek mobilnosci, tempa
rozwoju umiedzynarodowienia, co moze mie¢ zwigzek jak z problemami gospodarczymi i obnizeniem
dochoddw, tak i z trudnosciami natury formalnej — przetozone egzaminy maturalne, problemy
wizowe;

e ok. % ankietowanych nie odnotowato na razie negatywnych zmian, stad majg optymistyczne
podejscie do tegorocznej i przysztorocznej rekrutacji.

Pomimo odnotowanych przez uczelnie trudnosci, a takze zauwazalnego w wielu przypadkach spadku
zainteresowania ze strony kandydatéw, ok. % uczelni nie rozwaza na tym etapie zmniejszenia czesnego lub
czeka z podobnymi zapowiedziami na rozwdj sytuacji. Z planowanych udogodnierh wymieniane sg utatwienia
w procesie rekrutacji oraz jego wydtuzenie, roztozenie czesnego na dogodne raty, opdznienie startu roku
akademickiego dla studentow zagranicznych. Uczelnie rozwazajace obnizenie czesnego zamierzajg to robic
w szczegdblnych przypadkach, a te ktdre myslg o podobnym dziataniu na szersza skale s3 w zdecydowanej
mniejszosci.

Szacunki rekrutacyjne

Szacujgc wyniki rekrutacji na rok 2020/21, prawie % uczelni ankietowanych (31%) uwaza, ze wynik bedzie
podobny do roku 2019/20, druga tacznie podobna grupa (33%) obawia sie znaczacego spadku rekrutacji
zagranicznej —od 20 do 50 %. Mniejsze straty prognozuje tacznie 16% ankietowanych — spadek do 20%.
Czarny scenariusz — spadek o ponad potowe w poréwnaniu z rokiem 2019/20 — zaktada 7% respondentow.

Zwigkszy sie do 10%

Zmniejszy sie o ponad potowe

Zmniejszy si¢ do 10%
Podobna do roku 2019/20
Zmniejszy sie o 10-20%
Trudno powiedziec
Zmniejszy sie 0 20-30%

Zmniejszy sie o 30-50%

Prognozy finansowe

Majac na uwadze szacunki dot. mozliwych zmian w tegorocznej rekrutacji, poprosilismy uczelnie o oszaco-
wanie ew. strat finansowych w tym zakresie. 40% ankietowanych uznaje, ze w chwili obecnej zmiany sg trud-
ne do oszacowania. 22% ankietowanych uwaza, ze straty moga siegng¢ 30% w stosunku do roku ubiegtego,
13% respondentdw spodziewa sie strat rzedu 5-10%. Strat finansowych w przedziatach 10-20% oraz 30-50%
spodziewa sie po 9% uczelni. Czarny scenariusz z ponad 50% stratami uznaje za mozliwy 4% ankietowanych.
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Wykres 13. Prognozy dotyczqce zmniejszenia sie wptywow finansowych od studentdow zagranicznych.

Inna odpowiedz

Ponad 50% mniejsze wptywy

30-50% mniej

10-20% mniej
40% Nie mamy takich szacunkéw

5-10% mniej

20-30% mniej

W mozliwos¢ uzupetnienia ubytkéw rekrutacji zagranicznej wptywami od studentéw z Polski wierzy ok. 4%
ankietowanych. 35% respondentdéw nie bierze pod uwage takiej mozliwosci, a kolejne 15% uczelni uznaje ja
za mozliwg. Najwiecej, bo 40% ankietowanych wybrato opcje “trudno powiedziec¢”.

Wykres 14. Mozliwos¢ uzupetnienia ubytkdw wptywami od studentdw z Polski

Tak

Moze sie obejs¢ bez ubytkéw

Mozliwe

40% Trudno powiedzie¢

Obawy uczelni
Oceniajac perspektywy rekrutacyjne poszczegdlnych rynkdéw, uczelnie uzalezniajg swoje prognozy od
réznych czynnikow:

e rozwdj sytuacji epidemiologicznej: na razie nie wiadomo czy i w jakim zakresie bedg mozliwe
podrdze, stad obiektywnie najwieksze trudnosci moga miec kandydaci z odlegtych Polsce regiondw,
takich jak Azja, Afryka, Ameryka Potudniowa;

e rozwdj sytuacji gospodarczej: wyjazdy kandydatéw z krajéw preznie rozwijajgcych sie przed
epidemia, nawet jesli mieli od dtuzszego czasu zaplanowane studia za granicg, moga je w sytuacji
obecnej odwotaé lub przetozy¢ w czasie ze wzgledu na zmniejszenie dochoddéw lub obawy przed
podrézami, te prognozy dotyczg m.in. Kazachstanu, Uzbekistanu, Indii, Rosji, Turcji;

e czynnik geograficzny: tatwiejsze wydaje sie pozyskanie kandydatéw z pobliskich krajow — Ukrainy,
Biatorusi, Rosji, wsrdd tych rynkéw wymieniane byty takze Turcja, Uzbekistan, Kazachstan.
Niejednoznacznie sg oceniane szanse pozyskiwania kandydatow z Unii Europejskiej — z jednej strony,
brak wiz i formalnosci powinien sprzyja¢ wyjazdom, z drugiej — w obecnej sytuacji mtodziez moze
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chwilowo wstrzymywaé mobilnos¢, wybierajac oferte rodzimych uczelni. Najwieksze ryzyko oraz
trudnosci prognozowane sg dla rynkdéw azjatyckich, afrykanskich oraz potudniowoamerykanskich;

e formalnosci: tu wiekszos$¢ uczelni zgtasza obawy zwigzane przede wszystkim z obiektywnie
utrudnionym dostepem do placéwek dyplomatycznych, ktére w wielu krajach sg obecnie zamkniete
dla interesantéw, w momencie, kiedy obstuga konsularna zostanie wznowiona, system moze nie by¢
w stanie obstuzy¢ wszystkich chetnych.

Pomoc ze strony panstwa

Wsrod najbardziej pozadanych dziatan ze strony instytucji paistwowych blisko 87% ankietowanych wymie-
nia dodatkowe programy stypendialne dla studentéw, odnoszac sie w ten sposdb do obaw $rodowiska,
zwigzanych z ekonomicznych powoddéw zmniejszenia rekrutacji. Prawie drugie tyle, bo 84% wskazuje
potrzebe utatwienia kwestii formalnych (wizowo-pobytowych). 69% oczekuje bezposredniego dofinanso-
wania dziatan rekrutacyjnych, a 44% — wprost wsparcia finansowego uczelni. Prawie potowa respondentéw
(49%) uznaje za konieczne wsparcie w tworzeniu uczelnianych platform do ksztatcenia online, potrzebe
wsparcia szkoleniowego — dla kadry akademickiej oraz administracji — zgtosity po 33% ankietowanych.

Rysunek 6. Najbardziej poZzgdana pomoc ze strony instytucji paristwa.

Propozycje uczelni

Propozycje wtasne uczelni dot. dziatan instytucji paistwowych mozna podzieli¢ na kilka blokéw:
e kwestie formalne (wizowo-pobytowe), propozycje uczelni zawieraja:

o oficjalne przedtuzenie czasu rekrutacji dla obcokrajowcéw,

o wsparcie w zakresie uznawalnosci wyksztatcenia, usprawnienie procedur wizowych dla
studentow,
klarowne informacje, kiedy placéwki dyplomatyczne wrdécg do obstugi kandydatéw,
alternatywna procedura przyznawania wiz online (na wzor innych krajéw np. Turcji),
zmniejszenie kosztéw wizowych i usprawnienie procedur pobytowych po przyjezdzie do Polski,
poprawa obstugi studentow zagranicznych w urzedach ds. cudzoziemcoéw,
prawne regulacje zwigzane z prowadzeniem zaje¢ online i obecnosci studenta w kraju,

O O O O O
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o rozwijanie narzedzi do weryfikacji dokumentéw rekrutacyjnych on-line;

e wsparcie technologiczne — propozycje uczelni: system narzedzi online, ujednolicone online
dziekanaty, rejestracje, ustugi, stypendia, wsparcie w tworzeniu uczelnianych platform ksztatcenia
online;

e wsparcie uczelni w procesie rekrutacji:

o konsultanci online w zakresie obstugi cudzoziemcdéw (z ramienia instytucji panstwowych) w
sprawach prawno-formalnych,
informacje dla uczelni o zmianach przepiséw prawa w tych zakresach,
uruchomienie panstwowej agencji wspomagajgcej rekrutacje obcokrajowcow na studia w Polsce,
miedzynarodowa kampania wizerunkowa Polski we wspétpracy z placéwkami dyplomatycznymi;

e kwestie finansowe (dla kandydatow): zmniejszenie optat wizowych, zapomogi, dodatkowe programy
stypendialne dla studentéw zagranicznych (innych niz stypendysci NAWA);

e kwestie finansowe (dla uczelni): bezposrednie dofinansowanie dziatan, wsparcie przy dostosowaniu
do ksztatcenia online oraz pracy zdalnej, szkolenia kadry akademickiej i administracyjnej.

Uwagi ogdlne
Przepisy uczelni na kryzys epidemiologiczny bardzo sie réznig, ale chcac je podsumowac w kilku stowach
mozna by strescié: online, elastyczno$é, empatia i zachowanie spokoju.

Niewatpliwie uczelnie oczekujg wytycznych na poziomie krajowym, ale nie oznacza to, ze w tym czasie
préznuja. Decydujg sie one na przeniesienie kontaktow oraz wiekszosci dziatan do swiata online, inwestujg i
rozbudowujg oferte anglojezyczng oraz swojg marke.

Duzo komentarzy dotyczyto elastycznego reagowania na zmiany oraz podkreslania atutéw edukacji w Polsce:
stosunkowo matej liczby zachorowan, bezpieczenistwa, niewysokich kosztéow zycia i studiowania.

Uczelnie na biezgco komunikuja sie z kandydatami za pomocg mediéw spotecznosciowych, organizuja
wydarzenia i spotkania online. Sg otwarte na zdalne formy ksztatcenia.
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2. Gtéwne rynki Swiatowe
— sytuacja w zakresie internacjonalizacji

2.1. Wptyw epidemii na rekrutacje studentéw zagranicznych na Swiecie

Wybuch epidemii COVID-19 i wprowadzone restrykcje silnie wptynety na $wiatowe szkolnictwo wyzsze.
Gtéwnym wyzwaniem przed jakim stanety uczelnie byto zapewnienie bezpieczeristwa studentom
zagranicznym, ktdrzy pozostali w kampusach, a nastepnie zagwarantowanie ciggtosci zaje¢ do zakornczenia
semestru i szybkie przejscie na ksztatcenie online.

Wielu studentéw zagranicznych nie tylko znalazto sie w trudnej sytuacji finansowej ze wzgledu na utrate
miejsc pracy, ale jednoczesnie zaczeto zmagac sie ze stresem i depresjg. Uczelnie nie mogty pozostawic ich w
potrzebie, czesto zmuszone byty prosi¢ wiadze panstwowe o wsparcie finansowe i organizacyjne, by poméc
studentom i jednoczes$nie normalnie funkcjonowaé.

Uczelnie juz odnotowujg straty finansowe spowodowane mniejszg liczbg studentéw zagranicznych, ale to
zaledwie wierzchotek géry lodowe;j. Eksperci przewidujg jeszcze wiekszy spadek ich liczby i tym samym
dochoddw z optat za nauke. W trudnej sytuacji znajda sie zwtaszcza uczelnie prywatne. Mniejsza liczba
studentdw oznacza takze mniejszy wptyw do budzetdéw panistw.

Przeprowadzane w réznych krajach badania wykazuja, ze wielu studentow chce odroczy¢ aplikowanie na
studia zagraniczne na kolejny rok akademicki. W szczegélnie trudnym potozeniu znajda sie kraje, w ktérych
stan finansowy uczelni jest uzalezniony gtéwnie od studentéw z Chin i Indii, np. Australia i Stany
Zjednoczone. Najwiecej studentéw zagranicznych na $wiecie pochodzi wtasnie z Azji (50,9%).

Mtodzi ludzie, chcacy podjac studia w tym roku, zastanawiajg sie tez nad innymi destynacjami, niz te ktore
pierwotnie planowali. Nie bez znaczenia sg réwniez wzajemne oficjalne relacje pomiedzy krajami, ktére w
niektérych przypadkach ulegty zaostrzeniu. Szkoty wyzsze stojg przed wyzwaniem, jakiem jest zachecenie
studentdw zagranicznych do aplikowania na studia w nowym roku akademickim 2020/21, a takze zachecenie
do powrotu tych, ktdrzy opuscili kraj studiowania w zwigzku z epidemia.

Nowy rok akademicki wigze sie w tym roku z niepewnoscig. Uczelnie nie wiedzg jeszcze, czy w semestrze
zimowym zajecia beda odbywad sie juz ,,twarzg w twarz”, czy online, czy moze w formie mieszanej. Z badan
wynika, ze czes$¢ studentdw zagranicznych, zwtaszcza z krajow azjatyckich, nie jest zbyt zainteresowana
nauczaniem na odlegtos¢, co bedzie jednym z powoddw spadkdw ich liczby.

Przeglad sytuacji w wybranych krajach pokazuje rézne oblicza aktualnych probleméw, a takze ich cechy
wspdlne, co moze by¢ pozyteczne dla wypracowania przez polskie uczelnie adekwatnych do sytuacji strategii
dziatania w najblizszych miesigcach.

Chiny

Chinscy studenci stanowig gtéwna grupe zasilajaca rynki edukacyjne, szczegdlnie w krajach anglosaskich.
Problemy zwigzane z odptywem studentéw z Chin odczuto 37% uczelni z Europy oraz 43% ze Standéw
Zjednoczonych — wedtug badan EAIE i lIE. Dtugoterminowe skutki tego zaktécenia mogg wptyngc na ogdlng
liczbe studentdw zagranicznych na swiecie w nadchodzgcym roku akademickim.

Wedtug UNESCO, w 2019 roku na swiecie studiowato 928 tys. studentdw z Chin. Najwiecej ksztatcito sie w
krajach anglojezycznych — Stanach Zjednoczonych, WIk. Brytanii, Australii i Kanadzie. Eksperci spodziewajg
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sie, ze tempo przeptywu studentéw chinskich do tych krajéw spowolni sie nie tylko z powodu COVID-19, ale
takze ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze.

Badania QS wskazujg, ze wielu kandydatéw odroczy swoje plany na pdzniejszy termin lub catkowicie z nich

zrezygnuje. Nie wyrazajg oni rowniez nadmiernego entuzjazmu studiami online — 37% twierdzi, ze w ogdle

nie sg nimi zainteresowani. 24% jest przychylna temu rozwigzaniu. 60% badanych uwaza, ze przyciggnac na
studia uczelnie mogg poprzez zapewnienie wtasciwego dostepu do stuzby zdrowia.

Z kolei sondaz przeprowadzony w marcu przez Pekin Overseas Study Service Association wykazat, ze az 86%
chinskich studentéw studiujgcych obecnie za granicg chce wrdcié¢ do Chin, a prawie dwie trzecie ankietowa-
nych twierdzi, ze nie sg zadowoleni z dziatart majgcych na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie korona-
wirusa w krajach ich przebywania.

Jak wynika z ankiety British Council, przeprowadzonej wéréd 11 000 chinskich studentéw rozwazajgcych
wyzsze wyksztatcenie w Wielkiej Brytanii, 22% z nich stwierdzito, ze prawdopodobnie lub bardzo
prawdopodobne anulujg swoje plany przyjazdu. Natomiast 39% nie jest zdecydowanych co do tego.

Na mobilno$¢ mtodych Chinczykow majg wptyw takze geopolityczne napiecia. Znacznie pogorszyty sie
stosunki Chin ze Stanami Zjednoczonymi, zwfaszcza po tym, jak administracja Donalda Trumpa zaostrzyta
zasady udzielania wiz dla chinskich studentéw m.in. z powodu obaw o kradziez wtasnosci intelektualnej. Juz
teraz amerykanskie szkoty biznesu odnotowaty spadek aplikacji Chinczykéw. Napiecia wystepuja réwniez
miedzy Chinami a Australig, co tez moze ograniczy¢ zainteresowanie studiowaniem w tym kraju.

Indie

Koronawirus uderzyt poteznie w szkolnictwo wyisze w Indiach: zamknieto tysigc uczelni, a ponad 37 min
studentéw odestano do domu. Uczelnie majg wielki problem, poniewaz nie wiedzg jak w obecnej sytuacji
prowadzi¢ rekrutacje, skoro jest ona oparta na egzaminach, ktére uczniowie zdajg po ukonczeniu szkoty
$redniej Problem ten szczegdlnie bolesnie odczuwajg uczelnie prywatne, ktére utrzymuja sie z czesnego.
Zaktada sie, ze mimo zamkniecia szkdt, egzaminy na zakonczenie szkoty sredniej jednak sie odbeda. Tyle
tylko, ze ich terminy wcigz sg przesuwane w oczekiwaniu na zakonczenie lockdownu. Sposréd ponad 14 min
tegorocznych maturzystéw, co najmniej 5 min wybiera sie na studia.

W sytuacji, kiedy niemozliwe s tradycyjne metody rekrutacji, takie jak np. wizyty na uczelni, szkoty szukajg
nowych sposobdw dotarcia do potencjalnych studentédw: rozmowy telefoniczne, korzystanie z mediéw
spotecznosciowych, przenoszenie jak najwiekszej czesci rekrutacji na dziatania online. Jednoczesnie trwajg
przygotowania organizacyjne do nowego roku akademickiego, ktory rozpocznie sie we wrzesniu. Istotne jest
okreslenie, na ile nauka w przysztym roku prowadzona bedzie w systemie online. Sg z tym problemy,
poniewaz nie wszystkie programy nadajg sie do zdalnego prowadzenia nauki w takim samym stopniu.

Indie stanowig po Chinach drugie zrédto studentdw zagranicznych na catym swiecie. W 2019 roku ponad 142
tys. Indusoéw studiowato w USA, 52 tys. w Australii, 32 tys. w Kanadzie, a 16 tys. w WIk. Brytanii. Wedtug
badania QS 57% studentéw z Indii podkreslito, ze wybuch epidemii spowodowat zmiane planéw studiéw za
granica. 54% odtozyto je na nastepny rok akademicki.

Indie sg rdwniez otwarte na studentéw zagranicznych, ale przewidujg spadek ich liczby, tym bardziej, ze
wcigz nie wida¢ oznak w tym kraju, aby epidemia szybko miata przemina¢. Z badan wynika, ze az 50% osdb z
zagranicy zamierza przetozy¢ aplikowanie na studia w tym kraju do stycznia 2021 roku.
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Australia

Nie ma chyba kraju na swiecie (poza USA), ktéry zyskiwat finansowo na internacjonalizacji szkolnictwa
wyzszego wiecej niz Australia. Edukacja byta dotychczas trzecim w kolejnosci towarem eksportowym, ktéry
przyniést australijskiej gospodarce 37 mld dolaréw australijskich w roku fiskalnym 2018/19. Stanowito to
40% catego eksportu ustug. Universities Australia twierdzi, ze w wyniku pandemii utraconych zostanie do
21.000 miejsc pracy w szkolnictwie wyzszym oraz 14,5 miliarda USD z dochoddw z internacjonalizacji.

W 2019 roku w Australii studiowato ponad 720 tys. cudzoziemcow.

Nagta utrata zagranicznych studentéw (juz do 1 marca wyjechato 56 % studentéw z Chin) postawita
australijskie uczelnie w dramatycznej sytuacji. Miedzynarodowe Stowarzyszenie Edukacji w Australii
ostrzegto, ze dochdd spadnie o 8 miliardéw australijskich dolaréw, jesli chidscy studenci nie bedg mogli wzigé¢
udziatu w pierwszym semestrze 2020 roku. Nadmierna zaleznos¢ od naptywu zagranicznych studentow, a
wiasciwie od idacych za nimi pieniedzmi, w obliczu pandemii zamienita sie w katastrofe.

Wiele wskazuje na to, ze bez zagranicznych studentéw australijskie uniwersytety skurczg sie, a niektére
mogg po prostu upasé. Oprocz natychmiastowych skutkéw kryzysu wywotanego przez pandemig, istnieje
ryzyko, ze z uwagi na kryzys finansowy trzeba bedzie zwalniaé personel naukowy, przez co ucierpi oferta
edukacyjna, a to wywota efekt domina. Juz teraz pracownicy sg proszeni o odroczenie urlopu i zamrozenie
zatrudniania nowych pracownikéw.

Nowa Zelandia

Edukacja — a szczegdlnie szkolnictwo wyisze - jest jednym z wazniejszych sektorow gospodarki w Nowej
Zelandii. Miedzynarodowi studenci wniesli do niej prawie 5 miliardéow dolaréw, wspierajac pond 45 tys.
stanowisk pracy. Jednak dane Biura Imigracyjnego wskazujg, ze w wyniku COVID-19 nastgpito spowolnienie,
a liczba studentdow zagranicznych gwattownie spadta w ciggu dwdch pierwszych miesiecy epidemii.

Pod koniec kwietnia w Nowej Zelandii byto 51 580 oséb z wazng wiza studencka, czyli o 14,5% mniej niz w
potowie marca. 9272 studentdw z wazng wizg przebywato za granica. Te zmiany byty spowodowane
wygasnieciem pod koniec marca waznosci wiz niektorych studentéw, czes¢ oséb z waznymi wizami
wyjechata do swoich rodzinnych krajéw. Liczba ztozonych wnioskéw wizowych osiggneta najnizszy poziom od
lipca 2019 roku. Chociaz nieznacznie wzrosta liczba wnioskéw wizowych od indyjskich studentéw, to wnioski
wizowe ztozone przez Chinczykéw spadty z 34 626 w ubiegtym roku do 21 851. Rzad rozwaza, czy nie wystac
po nich samoloty czarterowe.

Wtadze Nowej Zelandii zasugerowaty, ze studenci zagraniczni mogg by¢ zwolnieni z obostrzen
miedzynarodowych podrdzy, pod warunkiem, ze bede poddani kwarantannie. Mozliwe, ze rzgd wprowadzi
procedure 2-tygodniowej kwarantanny dla zagranicznych studentéw przybywajacych do Nowej Zelandii.
Gdyby tak sie stato, instytucje edukacyjne musiatyby opracowac plany dotyczgce kwarantanny.

Studenci zagraniczni mogg przetozy¢ aplikowanie na studia na wiosne/jesier 2021 roku, jezeli nie mogg
dostac sie do Nowej Zelandii z powodu ograniczen w podrézy lub jesli nie chcg podrézowad w tym roku.
Chociaz zajecia poczgtkowo mogg odbywac sie online, niektére uniwersytety rozwazajg przesuniecie
terminéw rekrutacji na pazdziernik lub listopad.

Stany Zjednoczone

W roku akademickim 2018/19 na uczelniach amerykanskich ksztatcito sie ponad 1095 tys. studentéw
zagranicznych. Potowa z nich pochodzita z Chin (321 tys.) i Indii. Wedtug badan Instytutu Edukacji
Miedzynarodowej (IIE) w zwigzku z epidemig az 88% amerykanskich uczelni przewiduje spadek liczby
studentéw zagranicznych w roku akademickim 2020/21, a 30% spodziewa sie, ze spadek ten bedzie znaczny.
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Edukacja miedzynarodowa to pigty co do wielkosci eksport ustug w USA. Prawie jedna czwarta zatozycieli
amerykanskich firm startupowych (tzw. Unicorns) o wartosci 1 miliarda dolaréw po raz pierwszy przyjechata
do Ameryki jako studenci zagraniczni. Organizacje szkolnictwa wyzszego w Stanach Zjednoczonych uprzednio
ostrzegaty, ze ogdlna liczba zapisdw na nastepny rok akademicki spadnie o 15%, podczas gdy spodziewany
jest spadek liczby studentéw zagranicznych o 25%. Wedtug analitykéw NAFSA doprowadzi to do utraty okoto
10 miliardéw dolaréw i 114 000 miejsc pracy w amerykanskiej gospodarce.

W 2019 roku studenci zagraniczni wniesli prawie 41 miliardéw dolaréw do gospodarki USA, wspierajac
ponad 458 tys. miejsc pracy. Uczelnie juz w trakcie wiosennego semestru stracity miliony dolaréw z powodu
koniecznosci przygotowania nauki zdalnej oraz braku przychodéw z akademikdw i innych miejsc zwigzanych
z obecnoscig mtodziezy na kampusie.

Zwazywszy, ze najwiekszg grupe zagranicznych studentédw w USA stanowig Chificzycy, optymizmem nie
napawa nieprzewidywalna polityka Donalda Trumpa prowadzona wobec chifskich studentéw. Jest to jeden z
powodéw, dla ktérego chiniscy rodzice rezygnujg z planu postania dziecka na amerykanskga uczelnie i szukajg
alternatywnych miejsc studidw. Ponadto obawiajg sie o ich bezpieczeristwo i zdrowie, odmowe wydania
wizy, deportacje po przyjezdzie i wyrazajg niepewnos¢ co do ich pozostania w USA w celu zdobycia
doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studiéw.

Jednoczesnie, wedtug badania IEE, 68% uczelni, ktdre planuje przyjac studentédw z zagranicy latem br.
obawia sie, ze niektdrzy studenci nie bedg mogli przyjechac¢ do kampusu. 78% uczelni planuje zaoferowac im
rejestracje online, a 72% pozwoli na odroczenie rejestracji do nastepnego semestru. Uwazajg one, ze czesc
studentdw zagranicznych nie bedzie mogta przyjecha¢ do swojego kampusu gtdwnie z powodu trwajgcych
ograniczen podrozy lub opdznien wizowych. Wiekszos¢ instytucji (75%) da studentom mozliwos$¢ odroczenia
zapiséw na jesien br. lub wiosne 2021 roku.

Jesli chodzi o edukacje wyjazdowg, w roku akademickim 2017/18 studiowato za granica 342 tys.
amerykanskich studentéw, gtéwnie w WIk. Brytanii, we Wtoszech i w Hiszpanii. Na poczatku marca br. 81%
studentéw powrdcito do kraju. Wiekszos$¢ uczelni zaoferowata im wsparcie, m.in. pokrycie kosztéw podroézy i
koordynacje podrézy powrotnej do USA. 85% badanych uczelni spodziewa sie spadku zainteresowania
amerykanskich studentdw wyjazdami za granice w nadchodzgcym roku akademickim. Jak wynika z badania
QS 53% uwaza, ze epidemia przyczynita sie do zmiany ich planéw dotyczacych podjecia studidw za granica.
51% zamierza aplikowac¢ dopiero w przysztym roku. Amerykanie sg bardziej zainteresowani podjeciem
studiéw online (64%) — w przeciwienstwie do Europejczykéw (41% studentéw z Europy jest im przeciwna).

Kanada

Kanada, podobnie jak inne regiony Swiata przyciggajace najwiecej studentdw zagranicznych, kryzys
epidemiologiczny i zwigzane z nim skutki lockdown'u odczuta wyraznie i ostro. Po dramatycznych
doswiadczeniach kryzysu ekonomicznego 2008 roku, kiedy w poszukiwaniu oszczednosci zmniejszono
nakfady finansowe na ksztatcenie wyzsze, receptg na ciecia srodkow budzetowych stat sie rozwaj
umiedzynarodowienia i wptywy od rosngacej rzeszy studentdéw zagranicznych. Sprzyjaty temu nie tylko rozwéj
oferty czy kuszace perspektywy zawodowe, ale takze ogdlne przyjazne nastawienie parstwa do
cudzoziemcdédw oraz konsekwentne tagodzenie polityki migracyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagranicznych studentéw i absolwentdw uczelni kanadyjskich.

W 2019 roku dochody z optat studentéw zagranicznych siegnety kwoty 6 mld dolaréw kanadyjskich, a ich
taczny wktad w PKB kraju wynosit ponad 21 mld dolaréw kanadyjskich.

Na kryzys COVID-19 uczelnie kanadyjskie nie majg prostych rozwigzan. Zamkniete granice, powszechna
niepewnos¢ co do rozwoju sytuacji epidemiologicznej powoduje odptyw studentéw do krajéw pochodzenia,
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a przysztg rekrutacje stawia pod znakiem zapytania. Wg badan, ponad 50% kandydatéw, ktérzy planowali
rozpoczgé studia na uczelniach kanadyjskich opdzni swoje plany co najmniej o rok, a kolejne 15% z tych
plandw juz zrezygnowaty.

Dofinansowanie panstwa jest jednym ze zmartwien srodowiska akademickiego — w kilku prowincjach
uczelnie juz otrzymaty sygnaty o cieciach rzedu 30%, ktdre dotkng przede wszystkim wydatki na
administracje i infrastrukture.

W potowie maja wiekszos¢ uczelni ogtosita, ze zajecia semestru jesiennego bedg odbywaty sie przewaznie w
trybie zdalnym. "Przewaznie" oznacza zapowiedzi, ze zajecia praktyczne oraz laboratoryjne beda mogty
odbywac sie w trybie stacjonarnym przy zmniejszonych grupach i z zachowaniem rygoru
epidemiologicznego. Sg takze zapowiedzi dostosowania kampuséw uczelni do nowych norm
epidemiologicznych. Co to natomiast oznacza w praktyce i jak bedzie to realizowane — odpowiedzi na te
pytania na razie nie ma.

Alex Usher, prezydent Higher Education Strategy Associates, zaproponowat kanadyjskim uczelniom
stworzenie swego rodzaju wspélnej platformy kurséw z réznych dyscyplin dla studentéw pierwszego stopnia
(a w szczegodlnosci tych z pierwszego roku), gdzie duza cze$¢ materiatu to ogdlne kursy wprowadzajgce w
poszczegdlne dyscypliny.

Kanadyjski rzgd w chwili obecnej zapowiada pomoc w wymiarze 450 mIn dolaréw kanadyjskich, ktéra ma
zostac przeznaczona na podtrzymanie pracy laboratoriéw i utrzymanie poziomu zatrudnienia badaczy. Takze
Urzad do spraw Cudzoziemcdw wprowadza rozwigzania tymczasowe, utatwiajgce pobyt i zatrudnienie
obcokrajowcéw w czasie epidemii.

Wielka Brytania

Szacuje sie, ze straty z prawdopodobnego braku studentéw miedzynarodowych mogg kosztowac brytyjskie
szkolnictwo zawrotng kwote 6,9 miliarda funtéw. Wedtug badania QS, jeden na dziesieciu studentéw
zagranicznych zmienit plany studidéw na Wyspach, z czego wiekszos¢ z nich rozwaza alternatywne miejsca w
Europie.

Witadze zastanawiajg sie, jak odzyska¢ utracong pozycje na kluczowych rynkach i jak wykorzysta¢ ku temu
wsparcie ze strony rzadu, ktdrego strategia zaktada rekrutacje 600 tys. studentéw zagranicznych do 2030
roku. Zdaniem brytyjskich ekspertéw moze uptynac pieé lat, zanim globalna mobilnos¢ studentéw wréci do
stanu sprzed epidemii, a rodzice przestang sie obawia¢ o zdrowie swoich dzieci.

Wedtug Higher Education Statistics Agency, w WIk. Brytanii studiuje 485 645 cudzoziemcdw. Z kolei OECD
wskazuje, ze 53% studentow zagranicznych w Wielkiej Brytanii stanowig Azjaci. Chiny sg najwiekszym
zrédtem zagranicznych studentéw, w 2019 roku wydano 115 014 wiz studyjnych chifskim studentom. WIk.
Brytania stara sie pozyska¢ nowe rynki. Zainteresowanie coraz bardziej kieruje na Hong Kong, Malezje i
Indonezje. Nowe, coraz bardziej popularne destynacje, to Turcja, Arabia Saudyjska i Zjednoczone Emiraty
Arabskie.

Uczelnie brytyjskie stojg przed ogromnym wyzwaniem, jakim jest ponowne otwarcie kampuséw jesienig
2020. Jak podaje UCAS, czes¢ studentow zagranicznych wyraza zaniepokojenie co do jesiennego terminu
rozpoczecia zajeé, obawiajac sie o swoje zdrowie. Uwazajg, ze poczgtek nowego roku bytby wtasciwym
momentem na powroét. Brytyjskie uczelnie rozwazajg rézne scenariusze i alternatywy, by zapewnic jak
najwiekszej liczbie zagranicznych studentdw mozliwo$¢ kontynuowania i rozpoczecia studiéw zgodnie z
planem. Obejmujg one m.in. przesuniecia termindw rozpoczecia semestru, zapewnienie nauczania
pierwszego semestru online przed rozpoczeciem zagranicznych studentéw w styczniu przysztego roku lub
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mieszanych metod, w ktérych studenci uczg sie online przed przybyciem do kampusu, jesli pozwalajg na to
warunki, wprowadzenia 14-dniowej kwarantanny po przylocie do WIk. Brytanii.

Irlandia

Wedtug Irish University Association siedem irlandzkich uczelni moze spodziewac sie 80-procentowego
spadku liczby studentéw zagranicznych na pierwszym roku. To dla irlandzkiego szkolnictwa wyzszego zte
prognozy, tym bardziej, ze ostatnie lata przynosity sukcesywny wzrost liczby studentéw zagranicznych (w
2019 roku studiowato ich ponad 14 tys.). Najwiecej studentéw przyjechato z Chin, Malezji, USA, Kanady Indii
i Arabii Saudyjskiej. Obecnie szkolnictwo wyzsze wota rzagd o pomoc. Najstarszy irlandzki uniwersytet Trinity
College Dublin szacuje, ze straty w obecnym roku wyniosg 40 milionéw euro, zas w kolejnym — 80
milionéw euro.

Irlandia wprowadzita zdecydowane $rodki, aby studenci zagraniczni mogli przetrwad kryzys zwigzany z
epidemia. Na przyktad studenci, ktdrzy stracili prace w wyniku COVID-19 mogg ubiegad sie o wyptate zasitku
dla bezrobotnych w wysokosci 350 euro tygodniowo przez czas trwania kryzysu. Student zagraniczny, ktéry
stracit prace a nie ma numeru Personal Public Service, moze nadal ubiegac sie o ptatnos¢ za szczegdlne
potrzeby. Ponadto wszyscy zagraniczni studenci, ktérych irlandzkie zezwolenie na pobyt wygasa w okresie od
20 marca do 20 maja 2020, otrzymujg automatycznie przedtuzenie pozwolenia na pobyt.

Niemcy

Niemcy relatywnie szybko poradzity sobie z problemem epidemii COVID-19. Jednoczesnie kraj ten zyskuje na
powszechnie panujgcej wsrdd studentdéw zagranicznych opinii, ze posiada jeden z najlepszych systemow
zdrowotnych. Wiele oséb, ktdre planowato studia w USA lub w Wielkiej Brytanii rozwaza zmiane kierunku i
podjecie studiéw wtasnie w Niemczech.

Jednak zdaniem ekspertéw popyt nie ma przetozenia na zapisy z powodu ograniczen zwigzanych z
poruszaniem sie po kraju. Badanie, przeprowadzone przez studyingermany.org, ujawnito, ze 85% studentéw
zagranicznych przyznato, ze COVID-19 wptynat na ich plany studiow w Niemczech. Mimo to eksperci
zaktadajg, ze liczba studentéw zagranicznych, szczegdlnie z krajéw UE, wzrosnie w Niemczech w najblizszej
przysztosci, poniewaz wielu studentéw bedzie musiato szuka¢ alternatywnych opcji, dzieki programom
nauczanym w jezyku angielskim.

Wedtug najnowszych danych DAAD i DZHW, liczba studentéw zagranicznych w Niemczech szybko rosta w
ostatnich latach i w 2019 roku wyniosta 394 665 osdb. Niemcy majg zréznicowane kraje pochodzenia
studentdw zagranicznych, dzieki czemu nie sg uzaleznieni od jednej grupy narodowosciowej. Chiny nadal
stanowig 13,2% miedzynarodowych studentéw. Indie sg na drugim miejscu pod wzgledem liczby studentéw
zagranicznych.

Obecnie uczelnie obserwujg wzrost liczby studentéw zagranicznych zapisujgcych sie na studia online.
Oznacza to, ze studenci zagraniczni mogg uzyskac dyplom z jezyka niemieckiego bez koniecznosci ubiegania
sie o wize lub wydawania znacznie wiekszych pieniedzy na przyjazd do Niemiec. Jednoczesnie majg dostep
do wszystkich korzysci, takich jak studia podyplomowe czy wiza pracownicza. Zdaniem ekspertéw
niemieckich nauczanie na odlegtos¢ bedzie ,,nowg norma” po zakoriczeniu pandemii.

By przyciggnaé studentdéw zagranicznych Niemcy konsekwentnie nawigzujg i pogtebiajg wspdtprace z
uczelniami chinskimi i tureckimi, prowadzac ponadnarodowe projekty. W Stambule na poczatku stycznia
zostat oficjalnie zainaugurowany kampus Uniwersytetu Turecko-Niemieckiego.

Pod koniec kwietnia wtadze Niemiec ogtosity znaczng pomoc dla studentéw zagranicznych. Bedg oni mogli
otrzymacd nieoprocentowane pozyczki w wysokosci do 650 euro miesiecznie za posrednictwem panstwowego
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banku rozwoju. Ponadto ministerstwo zapewni studentom w ,,szczegdlnie nagtych wypadkach” bezzwrotne
granty. Deutsches Studentenwerk (DSW) przekaze na ten cel ogétem 100 miliondw euro. Srodki te sa
niezbedne, aby zapobiegad przerywaniu nauki przez zagranicznych studentdw, a takze utrzymaé doskonatg
reputacje Niemiec jako miejsca docelowego dla zagranicznych talentéw.

Francja

W roku akademickim 2018/19 Francja przyjeta 358 tys. studentéw zagranicznych i znajduje sie w pierwszej
piatce krajow przyjmujacych studentéw z catego Swiata. Szes$¢ najwazniejszych krajéw zrédtowych,
stanowigcych 40% wszystkich studentdw zagranicznych we francuskich uczelniach, to: Maroko, Algieria,
Chiny, Wtochy, Tunezja i Senegal. Nastgpit duzy wzrost studentéw z Indii, bo o 130%.

Francja byta ostatnim krajem europejskim, ktéry wprowadzit ograniczenia w podrézowaniu i zakazat takze
podrdzy za granice. Wiosng 2020 na kampusach we Francji przebywato ponad 251 tys. studentéw
zagranicznych. Po wybuchu epidemii ponad 18 tys. powrécito do rodzimych krajéw (wsréd nich 60%
studentéw z USA).

Aby przyciggnac¢ studentéw zagranicznych, Francja ogtosita adresowang do nich kampanie ,,Nous avons
besoin de toi” (,,Potrzebujemy Cie”), informujaca, ze sg mile widziani we Francji oraz stanowig istotng czes¢
miedzynarodowej spotecznosci edukacyjnej tego kraju. Zostata ona przygotowana w ramach strategii
rzadowej , Bienvenue en France”. Program ten jest skierowany przede wszystkim do 18 krajéw afrykanskich
okreslonych przez rzad francuski jako priorytety. Sg to: Benin, Burkina Faso, Burundi, Komory, Dzibuti,
Etiopia, Gambia, Gwinea, Liberia, Madagaskar, Mali, Mauretania, Niger, Republika Srodkowoafrykariska,
Republika Demokratyczna Kongo, Senegal, Czad i Togo.

Po wybuchu epidemii i zamknieciu granic studenci, ktérzy pozostali w kraju, znalezli sie w trudnej sytuacji.
Wielu z nich pozostato bez pracy i miato trudnosci z optaceniem wynajetych mieszkann. W ramach dziatan
wspierajgcych mtodziez znajdujgcy sie w niekorzystnej sytuacji Francja przeznaczyta jednorazowe wsparcie
finansowe w wysokosci 200 euro dla studentéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji.

Hiszpania

W 2018 roku w Hiszpanii studiowato ponad 109 tys. studentéw zagranicznych. Wniesli oni do gospodarki
prawie 2,2 mld euro. Duzy odsetek stanowili studenci studiujgcy w Hiszpanii w ramach programu Erasmus+,
ktdrym udzielono specjalnego zezwolenia na powrét do rodzin w ich krajach ojczystych.

Hiszpania jest popularng destynacjg wsréd studentdw z Europy, ale takze Standéw Zjednoczonych. Epidemia
sprawita, ze uczelnie w Hiszpani, cieszgce sie ogromnym zainteresowaniem studentdw zagranicznych,
spodziewajg sie znaczgcego spadku liczby studentéw w nowym roku akademickim, a co za tym idzie
wplywow finansowych. Z badan wynika, ze osoby, ktére planowaty podjgé studia w Hiszpanii, szukajg
alternatywnych rozwigzan.

Hiszpanskie uniwersytety zaczety planowac¢ powrét do normalnej dziatalnosci juz na poczatku czerwca. Dzieje
sie tak na wniosek ministerstwa edukacji, ktore wspotpracowato z instytucjami szkolnictwa wyzszego,
agencjami edukacji i samorzadami regionalnymi w celu skoordynowania reakcji na zaistniaty kryzys w
szkolnictwie wyzszym w wyniku epidemii. Ich celem jest zapobiezenie opuszczeniu semestru m.in. przez
studentdw zagranicznych i ukoriczeniu studiéw w tym roku akademickim.

W Madrycie, najbardziej dotknietym regionie kraju, uniwersytety pozostang zamkniete do konca roku
akademickiego, ktdry zostat przedtuzony o dwa tygodnie w celu zrekompensowania czasu straconego
podczas lockdown’u. Jednak studenci, ktdrzy majg zadania laboratoryjne lub muszg odby¢ staze, bedg mogli
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uzyskac¢ dostep do obiektdw w czerwcu. Plan ten jest uzalezniony od wydania oficjalnej zgody instytucji ds.
zdrowia.

Szwecja

Szwecja jest jedynym krajem, ktéry nie ogtosit catkowitego lockdown’u w zwigzku z epidemia. Niemniej
jednak wtadze zalecity w marcu, aby wszystkie szwedzkie uniwersytety przeszty na ksztatcenie na odlegtosc.
Kryzys koronawirusa wywart znaczacy wptyw na wielu studentéw, z ktérych 10 tys. przebywa na podstawie
szwedzkiej wizy studenckiej, a takze na ich finanse. Ponad 1000 studentdéw spoza UE, w porozumieniu ze
Szwedzka Agencjg Informacyjng, zwrécito sie do rzadu szwedzkiego z prosba o natychmiastowe odroczenie,
obnizenie lub zniesienie optat za semestr jesienny 2020 z powodu pogarszajacej sie ich sytuacji ekonomicznej
oraz w celu unikniecia zagrozenia zwigzanego z koniecznoscig przedtuzenia wizy studenckiej.

Szwedzka polityka wzgledem COVID-19, cho¢ kontrowersyjna z punktu widzenia wielu ekspertéw, sprawita,
ze gospodarka i szkolnictwo wyzsze az tak bardzo nie ucierpiaty, jak w innych krajach. Pomimo obaw, liczba
zgtoszen od studentdw z zagranicy, ktorzy chcg studiowaé w Szwecji, wzrosta 0 12% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym (w roku 2018 roku, w jesiennym semestrze studiowato w Szwecji 37 834 studentéw zagranicz-
nych). Zdaniem zaréwno ekspertdw, jak i studentow Szwecja jest znana jako miejsce oferujgce doskonaty
edukacje za przystepnga cene oraz takie wartosci jak szwedzki styl zycia, zréwnowazony rozwdj i rownos¢,
bezpieczenstwo i nowoczesnos$é. Szwedzkie uczelnie chciatyby, aby juz jesienig odbywaty sie zajecia w formie
,twarzg w twarz”. Jednak przewiduja, ze raczej bedg sie one odbywac online.

Jednak Szwecja spodziewa sie spadku liczby studentéw z Chin. Podyktowane jest to napietymi relacjami z
tym krajem w wyniku oskarzen o tamanie praw cztowieka wysunietych przez Szwecje oraz zatajenie
informacji o wybuchu epidemii. W tym roku Szwedzi zamkneli ostatni dziatajgcy w kraju Instytut Konfucjusza.

2.2. Sytuacja w szkolnictwie krajow,
z ktoérych przyjezdza do Polski najwiecej studentéw

Wg danych za rok 2019, prawie doktadnie 50% wszystkich studentéw zagranicznych w Polsce stanowili
Ukraincy, kolejne 9% ogdtu studiujgcych obcokrajowcdw to Biatorusini. Studenci z Rosji, Kazachstanu i
Azerbejdzanu dajg kolejne 5%. Szczesliwie sie sktada, ze dwa kraje, skad przyjezdza do nas prawie 60%
wszystkich studentéw zagranicznych sg w bezposrednim sgsiedztwie z Polska, a to oznacza mozliwos¢
stosunkowo tatwego przyjazdu na studia nawet w sytuacji utrudnionego ruchu lotniczego lub innych
ograniczen, zwigzanych z pandemia. Aby utatwié planowanie dziatan informacyjno-rekrutacyjnych w tych
krajach, sprawdziliémy stan formalny i faktyczny dotyczacy egzaminéw maturalnych, co bezposrednio
przektada sie na harmonogram dziatan, ktére mogg podejmowac polskie uczelnie.

Ukraina

Na Ukrainie oficjalne statystyki zakazen wygladajg bardzo podobnie do polskich —wg sytuacji na 3 czerwca
odnotowano tam ponad 24 tysigce przypadkéw COVID-19. Wtadze edukacyjne kraju na wczesniejszych
etapach rozwoju epidemii zaktadaty dwa scenariusze dotyczgce egzamindw maturalnych. Wedtug sytuacji na
koniec maja przyjeto scenariusz optymistyczny. Zaktada on, ze gtéwna cze$¢ egzaminéw koncowych odbywa
sie w przedziale czasowym od 25 czerwca do 17 lipca 2020, a ,,druga tura” (dla tych, ktérzy z uzasadnionych
powoddw nie bedg mogli uczestniczy¢ w sesji podstawowej) planowana jest na okres 23 lipca — 11 sierpnia
2020. Oznacza to, ze wyniki testdw beda znane z koricem lipca, wtedy tez kandydaci otrzymajg odpowiednie
dokumenty, niezbedne do procesu rekrutacji.
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Uczelnie ukrainskie bedg czekaty na dokumenty od studentéw od 1 do 12 sierpnia (uczelnie publiczne) oraz
od 13 do 22 sierpnia (uczelnie prywatne). Rok akademicki zacznie sie 15 wrzesnia (zazwyczaj odbywat sie
tradycyjnie 1 wrzesnia, ktéry swietowany jest na Ukrainie jako Dziert Nauki).

Jesli chodzi o obywateli Ukrainy, ruch w kierunku Polski juz sie rozpoczat. Na razie méwimy o pracownikach
sezonowych lub statych, ktérzy wracajg do swoich miejsc pracy w Polsce. Transport z Ukrainy czesto w tym
przypadku jest organizowany przez organizacje i firmy zainteresowane uzyskaniem sity roboczej zza
wschodniej granicy.

Biatorus

Kraj, wtadze ktérego negujg zagrozenie epidemiologiczne i nie wprowadzajg oficjalnych restrykcji oraz
dystansu spotecznego, ma wg oficjalnych statystyk ponad 44 tysigce przypadkow koronawirusa (stan na 3
czerwca). Wybory prezydenckie majg sie odby¢ na Biatorusi 9 sierpnia 2020.

Jesli chodzi o terminy egzamindéw koricowych w szkotfach srednich, Ministerstwo Edukacji Biatorusi nie
zmieniato dat w zwigzku z sytuacja epidemiologiczng — egzaminy odbywajg sie w terminie od 1 do 9 czerwca
2020. Maturzysci otrzymajg Swiadectwa po 10 czerwca. Jedyng zauwazalng zmiang powigzang z epidemia
bedzie brak bali maturalnych w wiekszosci szkét.

Maturzysci zamierzajacy ubiegac sie o miejsca na uczelniach biatoruskich (przede wszystkim tych
dofinansowanych z budzetu panstwa) podejdg do testéw w terminach przesunietych w stosunku do
poczatkowych dat. Nowe terminy "zcentralizowanych testéw" — 25 czerwca — 16 lipca 2020. Wyniki tej
podstawowej sesji egzaminacyjnej majg by¢ znane na poczatku sierpnia.

Co ciekawe, od 11 czerwca wracajg regularne przejazdy autobusowe (wykonywane przez firme Ecolines) na
trasie Minsk — Warszawa — Minsk. Przejazdy bedg dostepne dla oséb upowaznionych do przekraczania
granicy (np. posiadajgcych wize roboczg lub studencka).

Rosja

Federacja Rosyjska przez chwile zajmowata drugie miejsce na $wiecie pod wzgledem liczby zakazen, obecnie
jest na 3 pozycji w skali Swiatowej z ponad 430 tysigcami oficjalnie potwierdzonych przypadkéw. Najgorzej
wyglada sytuacja w stolicy kraju — Moskwa odpowiada za blisko potowe wszystkich zakazen.

Tegoroczni maturzysci przez dtuzszy czas byli trzymani w niepewnosci co do mozliwosci przeprowadzenia
testéw koncowych oraz ich dat. Sytuacja epidemiologiczna dynamicznie sie zmieniata, a wiadze oswiatowe
uzalezniaty swoje decyzje od jej rozwoju i statystyk.

Ostatecznie pod koniec maja zdecydowano, ze egzaminy probne odbedg sie 29-30 czerwca. Podstawowa i
gtéwna sesja egzaminacyjna zostata zaplanowana w terminach od 3 do 23 lipca 2020. "Druga fala", dla tych,
co z przyczyn niezaleznych od siebie nie byli w stanie wzigé udziatu w gtdwnej sesji egzaminacyjnej bedg
mogli podejs¢ do testdw od 3 do 8 sierpnia (te ostatnie daty sg jeszcze wstepne).

Wiekszos$¢é maturzystéw otrzyma wyniki testdw na poczatku sierpnia, ci zas ktérzy beda podchodzi¢ do egza-
mindéw w drugiej turze — w drugiej potowie miesigca. Rok akademicki zacznie sie planowo — 1 wrzesnia 2020.

Kazachstan

Kazachstan, z racji posiadania lagdowej granicy z Chinami, wprowadzit kwarantanne juz w potowie marca, a
jeszcze wcezesniej zostaty wstrzymane rézne aktywnosci miedzynarodowe. Na pewnym etapie doszto takze
do zamkniecia najwiekszych miast — Nur Suttanu (d. Astany, stolicy kraju) i Almaty (bytej stolicy, najbardziej
zaludnionego miasta). Wedtug danych na 3 czerwca, Kazachstan zbliza sie do 12 tysiecy stwierdzonych
testami przypadkoéw koronawirusa.
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W tym roku, w zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng, odwotano egzaminy koricowe ze wszystkich
przedmiotdéw, co w praktyce oznacza, ze maturzysci, ktdrzy wybiorg opcje Atestatu skonczg rok szkolny 30
maja, a oceny finalne bedg wystawione na podstawie ocen biezgcych z poszczegdlnych przedmiotéw. Z tej
opcji mogg skorzysta¢ m.in. ci, ktérzy zamierzajg aplikowac na studia za granica.

Gtéwny egzamin roku — ENT —dla tych, co ubiegajg sie o granty panstwowe na uczelnie rodzime i
zagraniczne, zostanie przeprowadzony w terminach od 20 czerwca do 5 lipca 2020. Wtadze oSwiatowe
zapowiadajg , korytarze dezynfekujgce” dla wszystkich, ktérzy podejdg do egzaminu.

W tym roku takze szykuje sie takze zmiana dla tych maturzystéw, ktérzy zdajg testy miedzynarodowe — SAT,
AST, IB. Ministerstwo Oswiaty opracuje skale przeliczajgcg wyniki testéw miedzynarodowych, zeby ich
posiadacze nie musieli podchodzi¢ do narodowego testu ENT, tylko mogli ubiegac sie o granty na podstawie
wynikéw testow miedzynarodowych. Wg stanu na poczatek czerwca, zaktada sie, ze nowy rok akademicki
zacznie sie planowo 1 wrze$nia. Nie wiadomo jeszcze, w jakim formacie — czy uczniowie i studenci wrdcg do
klas czy bedzie kontynuowana nauka zdalna.

Gruzja

Liczba zarejestrowanych przypadkow COVID-19 osiggneta 800 na poczatku czerwca. Wtadze kraju obecnie
Znoszg ograniczenia, wprowadzone w zwigzku z sytuacjg epidemiologiczna.

0Od 2020 roku (reforma rozpoczeta sie w 2018 i nie ma zwigzku z epidemia) nie ma juz egzaminow
koncowych po szkole Sredniej. Wczesniej egzaminy byty prowadzone dwuetapowo — czes$¢ przedmiotéw
uczniowie zdawali po zakonczeniu 11 klasy, a cze$¢ — pod koniec 12-tej.

Od tego roku, sprawdzenie wiedzy kandydatdw i ich selekcja lezg w gestii szkét wyzszych. Egzaminy majg by¢
przeprowadzane wg ujednoliconego wzorca (jezyk gruzinski i literatura oraz jezyk obcy), a dodatkowo w
zaleznosci od profilu uczelni — matematyka lub historia. Rok szkolny dla uczniéw ostatniej klasy szkoty
Sredniej skonczyt sie 20 maja.

Azerbejdzan

W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng, zajecia stacjonarne w szkotach zostaty zawieszone w Azerbejdzanie
od 3 marca. Rok szkolny uczniowie zakorczyli zdalnie. Nie odwotano jednak egzaminéw koricowych dla
uczniow klas maturalnych. Zostang one przeprowadzone w czerwcu, poczgwszy od 6 czerwca. Wtadze
oswiatowe wytgczyly z egzamindw tematy, ktére nie zostaty przez uczniéw przerobione w trybie
stacjonarnym. Na poczgtku czerwca liczba zakazen w kraju zblizyta sie do 6 tysiecy.

Armenia

Liczba zarejestrowanych przypadkow zakazenia COVID-19 przekroczyto 10,5 tysiecy (wg stanu na 3 czerwca),
a wtadze kraju rozwazajg wprowadzenie godziny policyjnej. W tym roku szkolnym zajecia stacjonarne zostaty
zawieszone od 1 marca i byty zakoniczone zdalnie. Odwotano takze egzaminy koricowe dla uczniéw klas
maturalnych, a oceny do swiadectw miaty byé wystawione na podstawie ocen rocznych, otrzymanych przed
13 marca.

Rok szkolny zacznie sie planowo (1 wrzesnia lub wyjatkowo w tym roku o jeden tydzien wczesniej), wtadze
oswiatowe nie wykluczajg prowadzenia dodatkowych lekcji w soboty przez pierwsze miesigce —w celu
nadrobienia zalegtosci, zwigzanych z przerwanymi lekcjami stacjonarnymi.
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Tadzykistan

Na poczatku czerwca liczba zakazen siegneta 4100 przypadkdw. W kraju odwotano egzaminy koricowe dla
klas maturalnych. Uczniowie otrzymajg Swiadectwa na podstawie ocen biezgcych. Rok szkolny skoriczyt sie
pod koniec maja. W Tadzykistanie (podobnie jak w Azerbejdzanie) wcigz obowigzujg egzaminy wstepne na
uczelnie krajowe. W 2020 roku najprawdopodobniej odbedg sie one w lipcu.
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3. Analiza poréwnawcza dziatarh podejmowanych w Polsce
oraz w wybranych regionach Swiata

3.1. Analiza sytuacji w Polsce i na swiecie

W artykule zamieszczonym w ,Diverse: Issues in Higher Education” z konca kwietnia br. zatytutowanym Co
dalej? Sara Weissman omdwita rezultaty ankiety przeprowadzonej przez American Association of Collegiate
Registrars and Admissions Officers. W dramatycznym podtytule , Szkoty wyzsze rozwazaja opcje upadku
wsrod niepewnosci zwigzanej z pandemia koronawirusa” wyraza ona niepokdj amerykanskiego srodowiska
akademickiego. Dlaczego jest tak Zle, skoro jest tak dobrze? — nalezatoby spytac. Przeciez az 58% instytucji
rozwaza lub juz postanowito kontynuowaé dziatalnos¢ online jesienig, a 73% rozwaza lub juz rozszerzyto
swojg oferte kurséw online na nastepny semestr. To jednak tylko eleganckie opakowanie przykrywajgce
prawdziwe problemy:

e brak poczucia wspdlnoty na studiach (samorzad studencki i organizacje studenckie nie dziatajg lub
dziatajg w bardzo ograniczonym zakresie),

e nienadgzanie za materiatem — wobec trudnosci w sprawdzaniu stanu wiedzy studentow, ale tez ich
niewystarczajgcym zaangazowaniem w prowadzone kursy,

e brak realnej interakcji na linii wyktadowca-student (tez student-student),

e ryzyko polegajace na outsourcingu technologii internetowych do firm, ktére nie sg powigzane z
instytucjami akademickimi, i ktére nie zawsze utrzymuja standardy jakosci — nie podzielajac z
uczelniami poczucia spotecznej misji,

Przy czym najwiekszym problemem w prowadzeniu studiéw online s3 wymagania okreslonych dziedzin
(medycyna, sport, nauki Sciste itd.) dotyczace koniecznosci dziatan w okreslonych miejscach: szpitalach,
laboratoriach itp.

Z polskiego podwdrka dodac jeszcze nalezy inne problemy:

e trudnosci w dotarciu do materiatéw dydaktycznych i naukowych (wobec zamkniecia bibliotek i
stosunkowo matej ilosci materiatéw dostepnych online),

e niedostateczng — a czesto nieistniejgcg — infrastrukture internetowg, ktéra uniemozliwia,
a przynajmniej znaczaco utrudnia prace studentom pozostajagcym w domach,

e stabe przygotowanie wiekszosci kadry akademickiej do prowadzenia zaje¢ online,

e ktopoty techniczno-administracyjne zwigzane z funkcjonowaniem uczelni (zachowanie poufnosci
danych, dokumentacja itp.),

e w wielu uczelniach zadawnione zaniedbania w tworzeniu infrastruktury online.

Wedtug danych UNICEF z pierwszej dekady maja, ponad 150 krajéw stosuje obecnie réznorodne formy
kwarantanny ogdlnokrajowej, a ponad 30 lokalnej, co wptywa na okoto 73,5 procent swiatowej populacji
uczacych siel. UNESCO przygotowato 10 rekomendacji? dotyczacych kontynuowania procesu nauczania
podczas czasowych przerw w regularnej organizacji zaje¢ — z ktdrych potowa dotyczy réznych aspektow
nauczania na odlegto$é. Doktadnie takie same problemy pojawiajg sie w wezszym sektorze — studiow

1 Szczegdtowe i uzupetniane na biezaco dane podaje UNESCO na swojej stronie
https://en.unesco.org/covid19/educationresponse, gdzie znalez¢ mozna rowniez poglagdowg mape ukazujgcg zjawisko
wptywu pandemii na szkolnictwo na catym swiecie.

2 Zob, COVID-19: 10 Recommendations to plan distance learning solutions z 3 marca 2020
(https://en.unesco.org/news/covid-19-10-recommendations-plan-distance-learning-solutions) dostep 14.05.2020.
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akademickich. Nawet jednak dostosowywanie sie do tych zalecen jest skuteczne tylko w przypadku
,Czasowego zawieszenia zajec¢”. W sytuacji polskich uczelni — podobnie jak i w innych krajach — po dwdch
miesigcach dato sie juz zauwazyé zmeczenie zaréwno kadry dydaktycznej, jak i studentow taka formg zajec,
ktdra byta moze poczatkowo atrakcyjna, ale w miare uptywu czasu staje sie juz ucigzliwa i niedostateczna.

Na poziomie ksztatcenia akademickiego sytuacja zdaje sie zmienia¢ zdecydowanie na gorsze. Problemem
kardynalnym s3 juz — wspomniane powyzej — zajecia na kierunkach medycznych, sportowych, zajeciach
laboratoryjnych w przypadku szeroko rozumianej science, zajecia w szkotach artystycznych oraz wszedzie
tam, gdzie komponent praktycznej nauki jest znaczacy (np. pedagogika). Zagadnienie to, na przyktadzie
Wielkiej Brytanii, znakomicie opisuje artykut Edukacja medyczna podczas pandemii Areeba Miana i Shujhat
Khan w ,,BMC Medicine”, ktérzy powtdrzyli za Williamem Oslerem, ze ,ten, kto studiuje medycyne bez
ksiazek, zegluje po niezbadanym morzu, ale ten, kto studiuje medycyne bez pacjentéw w ogdle nie
wychodzi w morze”. Autorzy zauwazajg, ze cho¢ obecnie uniwersytety wykorzystujg rézne technologie
wyktaddéw online, to jednak ogranicza to studentéw w nabywaniu zaréwno wiedzy jak i praktyki. Znaczaco
tez niweczy interaktywnosé procesu dydaktycznego, co moze doprowadzi¢ do efektu pustych sal
wyktadowych i zmniejszonego udziatu w zajeciach teraz i w przysztosci. Skutkowad to tez moze pogtebieniem
tendencji, szczegdlnie u mtodych ludzi, do izolowania sie i brakiem umiejetnosci pracy w grupie.

Skoro jednak — wraz ze wzrostem zagrozenia COVID-19 — zaktécenia w edukacji medycznej s nieuniknione
na catym swiecie i poniewaz w systemach opieki zdrowotnej majg by¢ dalej rozbudowywane technologie
telemedyczne, autorzy proponujg, by wtasnie telemedycyng zastgpi¢ tradycyjne metody nauczania — od zajec
laboratoryjnych, poprzez egzaminy wiedzy a nawet praktyki kliniczne. Rozwigzanie to, cho¢ niewatpliwie
interesujgce, wymaga jednak czasu na wdrozenie i olbrzymich naktaddéw finansowo-sprzetowych, nie jest
wiec rozwigzaniem ,na teraz”. Nie sprawdzi tez sie, jak sie wydaje, w innych dyscyplinach wymienionych
powyzej.

3.2. Problemy ze studiujgcymi poza krajem zamieszkania

Na ekonomiczny wymiar kryzysu w nauczaniu akademickim w tym aspekcie zwraca uwage artykut w THE pt.
The Impact of Coronavirus on Higher Education. Jednym z najwiekszych problemdéw dla catego sektora jest
odsetek studentéw zagranicznych, ktérzy wspdttworza rézne krajowe rynki szkolnictwa wyzszego. W USA
chinscy studenci stanowig 33,7% zagranicznej populacji studentéw, a indyjscy az 18,4%. Jesli ograniczenia w
podrdzowaniu i inne ograniczenia zostang utrzymane, amerykanski system szkolnictwa wyzszego moze
upasc pod ciezarem globalnego spowolnienia gospodarczego. W amerykanskich uczelniach odwotano lub
przetozono na nieokreslong przysztosé prawie wszystkie (94%) programy studiéw zagranicznych w Chinach.
Proces ten rozprzestrzenia sie teraz na inne kraje Azji i Swiata.

Mobilnos$¢ przyjazdowa do Europy i USA na poczatku semestru wiosennego 2020 r. ucierpiata w nieco
mniejszym stopniu, cho¢ w kwietniu i maju liczba studentéw przyjezdnych stale sie zmniejsza. W Stanach
Zjednoczonych, gdzie badanie koncentrowato sie gtéwnie na miedzynarodowych studentach z Chin, 37%
instytucji zauwazyto, ze ich zarejestrowani studenci z Chin zostali dotknieci obostrzeniami z powodu COVID-
19. Liczba ta jest szczegélnie godna uwagi, biorgc pod uwage, ze 234 instytucje reprezentowane w analizie
IIE goscity 47% catkowitej populacji chiiskich studentéw w Stanach Zjednoczonych w latach 2018-19. W
Europie 56% respondentéw zauwazyto spadek liczby przyjazdéw z Chin. Poniewaz miedzynarodowa
mobilnos¢ studentdw chinskich jest silnym czynnikiem wptywajgcym na liczbe studentdw zagranicznych w
uczelniach europejskich i amerykanskich, dtugoterminowe skutki przeciwdziatania pandemii znaczgco
zmniejszg ogdlng liczbe studentdw przyjezdnych w nadchodzgcym roku akademickim. We wspomnianym
badaniu IIE dotyczgcym Europy 45,2% respondentdw wyrazito zaniepokojenie mobilnoscig wyjazdowa, a
39,7% wskazato na znaczenie rozwazenia wptywu pandemii na przysztg mobilnos¢ wyjazdowa.
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Analiza ruchu na stronach internetowych zwigzanych z rekrutacjg studentéw zagranicznych potwierdza
rosngcy role opcji edukacji online.

https://act.studyportals.com/covid-19-dashboard-access/dashboard/
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Gwattowny wzrost zainteresowania naukg na odlegtos¢ jest bezdyskusyjny, coraz mniejsza ilos¢ kandydatéw
zamierza sie zapisywac na kursy organizowane w kampusach uniwersyteckich. llos¢ odwiedzin internetowych
stron uczelni w najwyzszym punkcie wykresu (16 tydzien) w roku 2020 byta 0 57,38% wyzsza niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Z kolei w najnizszym punkcie wykresu (13 tydzien) zainteresowanie
stronami oferujgcymi kursy tradycyjne byto o 34,79% nizsze niz przed rokiem. Ten rozziew bedzie oczywiscie
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Wptyw pandemii na zainteresowanie studiami w Europie dobitnie ilustrujgce wykres uwzgledniajacy zgony
na COVID-19 (wyniki dla poszczegdlnych krajéw sg analogiczne) w miare postepujgcego / ustepujgcego
zagrozenia zachorowaniami. Niebieska linia (ukazujgca liczbe wejs¢ na strony uczelniane w kolejnych
tygodniowych okresach roku 2020) do korica lutego pozostaje na niewielkim plusie (Srednio 5%), a w miare
wzrostu liczby zgondw (graficznie przedstawianych poprzez brgzowe stupki) gwattownie spada, by od 13
tygodnia (kiedy to sytuacja w Europie sie wzglednie stabilizuje) powoli sie wznosic. Liczba odwiedzin stron
jednak az do chwili obecnej nie wrdcita do stanu w poczatku 2020 roku pozostajgc na ok. -10%.

Pytaniem nie jest wiec ,,czy wprowadzaé nowe formy nauczania na odlegtos¢ zastepujgce w coraz wiekszym
stopniu metody tradycyjne?” tylko ,jak wprowadzac te nowe rozwigzania, nie obnizajgc poziomu studiow i
biorgc pod uwage techniczne, finansowe i organizacyjne mozliwosci uczelni?” Wydaje sie, ze we wszystkich
krajach — bez wzgledu na stopien zaawansowania w distance learning — proste rezerwy wywotane
niespodziewang koniecznos$cig zamkniecia sal wyktadowych i laboratoridw juz sie wyczerpaty. Trzeba wiec
tworzy¢ — i to szybko — nowe plany rozwojowe, bowiem wiele wskazuje na to, ze réznego rodzaju zagrozenia
globalne (pandemie, bioterroryzm, zmiany klimatu itd.) bedg wymuszaé coraz szybsze odchodzenie od
utartych metod i dziatan.

3.3. Wstepna oceny podejmowanych dziatan

Ocena dotychczasowych rozwigzan rdzni sie, w zaleznosci od krajow, sposobem zarzgdzania poszczegélnymi
uczelniami, zastosowanych priorytetéw i kultury danego regionu. Stosunkowo najlepiej poradzity sobie
dotychczas kraje, ktére ze wzgledu na specyfike geograficzng juz od dawna stosowaty na szerokg skale
nauczanie na odlegto$é, a wiec Australia czy Nowa Zelandia. Pouczajgcym studium jest artykut zamieszczony
w ,,Prabandhan: Indian Journal of Management”, zatytutowany Impact of pandemic COVID-19 on the
teaching — learning process®, w ktérym autorzy zwrdcili sie do 341 nauczycieli szkét wyzszych z regionu
Ghaziabad w Indiach — zaréwno tych, ktorzy stworzyli i prowadzili wirtualne klasy, jak i tych, ktérzy prébowali
dziata¢ metodami bardziej tradycyjnymi. Okazato sie, ze wsrdd oséb, ktore przyjety tryb wirtualny nauczania,
Srednie rezultaty nauczania byty znacznie nizsze niz oczekiwano. Ustalono, ze gtdwnie doskwierajg problemy
techniczne (dostep i stabilnos¢ sieci, jakos$¢ sprzetu zaréwno wsérdd wyktadowcdw jak i wérdd studentdw),
ale tez brak szkolen i brak swiadomosci wagi tych zajec¢. Wtasnie owo nie do korica powazne traktowanie
kanatéw online zostato uznane za najwazniejszy czynnik stabych efektéw dydaktycznych. Kolejny problemem
okazat sie brak zainteresowania wirtualnymi kursami i watpliwosci, co do przydatnosci takiego sposobu
nauczania. Badanie potwierdzito tez zmniejszenie sie frekwencji, a brak osobistego kontaktu i brak interakgji
ze studentami doprowadzity do stabych efektéw dziatania wirtualnych klas.

Wiele z tych tez mozna z tatwoscig przenies¢ na warunki polskie. Nie jest, prawde moéwigc, istotne ktorg z
licznych platform kontaktu online bedziemy wykorzystywaé. Polscy wyktadowcy wykorzystujg caty szereg
rozwigzan autoryzowanych lub nie przez uczelnie. Sg to zaréwno petne systemy jak MS Teams, Moodle (z
platforma BigBlueButton) czy Google Classroom, jak i powszechnie stosowane komunikatory: Skype, Zoom,
Google Hangouts Meet i wiele innych®.

Wszystkie te platformy majg podobne mozliwosci, réznigc sie jedyne stopniem rozbudowania systemu,
jakoscig potaczen, layoutem i stopniem zaimplementowania w systemach informatycznych danej uczelni.

4 Na blogu Komisji Europejskiej EPALE — Electronic Platform for Adult Learning in Europe znajduje sie zestaw najbardziej
sprawdzonych i zalecanych rozwigzan technicznych — COVID-19 is reviving the need to explore online teaching and
learning opportunities (24.03.2020); https://epale.ec.europa.eu/en/blog/covid-19-reviving-need-explore-online-
teaching-and-learning-opportunities; dostep 16.05.2020.
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O wiele wazniejsze w praktyce okazujg sie mozliwosci techniczne studentéw i wyktadowcow: jakosc i
stabilnosc tacza, jakos¢ komputera, wyposazenie w stuchawki i mikrofon (stosowanie gtosnikow i mikrofonu
wbudowanych w laptop zdecydowanie potrafi zabi¢ wszelkg forme interakcji zespotowej, ze wzgledu na
pogtos i klatkowanie facza wideo), a nawet to, czy uzytkownik ma w domu miejsce, w ktédrym moze sie
odseparowac od innych domownikéw na czas zaje¢/rozmoéw. W praktyce przyjmuje sie milczaco, ze
wszystkie te elementy dziafajg be zarzutu — choé w zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw tak nie jest.
Ustalenia czynione z perspektywy uczelnianych centréw informacyjnych, z reguty pracujacych natgczach
Swiattowodowych i dobrym sprzecie, sg najczesciej pozbawione realizmu.

Dopodki wiec uczelnie nie bedg w stanie zapewni¢ obu stronom komunikacji online przyzwoitych warunkéw
do prowadzenia zaje¢, tak dtugo podstawowe problemy — z jakimi borykali sie wyktadowcy w Indiach — bedg
rowniez kardynalnymi problemami w Polsce. Omawiane powyzej propozycje nauczania medycyny na
odlegtosé z wykorzystaniem sieci telemedycznych — najczesciej dziatajagcych na ograniczonym terenie i
nalezacych do podmiotéw komercyjnych —to tez, z punktu widzenia studenta polskiego, piekna projekcja
przysztosci... Nic nie zastgpi réwniez zajec laboratoryjnych fizykom, mechanikom, chemikom, biologom,
ktdrzy oczywiscie potrzebujg umiejetnosci uczenia sie z tekstéw pisanych i danych multimedialnych, ale
muszg czasami wiasnymi rekami i na wtasne oczy przekonac sie jak konkretne doswiadczenie wyglada.
Wyktadowcy w politechnikach doskonale znajg zagadnienie btedéw popetnianych przy zastosowaniu
najlepszych nawet programoéw wirtualnej animacji zjawisk — nie sprawdzanych w $wiecie realnym, a
przynajmniej w warunkach laboratoryjnych.

Wydaje sie wiec, ze to, co czeka nas w najblizszych latach, to réznego rodzaju formy hybrydowe
prowadzenia studidow. Ze wzgledéw ekonomicznych, organizacyjnych i technicznych zajecia online (w tym
zajecia na odlegtosc¢) beda sie rozwijaty — i to uswiadamia nam dobitnie obecny kryzys zwigzany z COVID-19 —
jednakze czes¢ procesu ksztatcenia, w tym praktyki zawodowe i zajecia praktyczne, bedg musiaty odbywad
sie w dalszym ciggu na terenie uniwersytetdw. Nalezy zastanowic sie, czy zmiana organizacji roku
akademickiego — wprowadzenie sesji przyjazdowych i innych tego typu rozwigzan — nie jest zadaniem na
najblizsze lata, ale juz na najblizsze miesigce. Konieczna jest bowiem zmiana podejscia i wyktadowcow i
studentéw do ksztatcenia na odlegtos¢, a przede wszystkim wzajemne poznanie wszelkich pluséw i minuséw
takiej interakcji.

Badacze podkreslajg rowniez niebezpieczeristwa zwigzane ze zdrowiem psychicznym spowodowane lub
nasilone przez pandemie koronawirusa. UNESCO w swoich szacunkach zaktada, ze ponad potowa studentow
odczuwa bezposrednio skutki dziatarn zmierzajgcych do opanowania pandemii. Z tego wzgledu, chociaz
tymczasowe zamykanie szkdt w wyniku kryzyséw zdrowotnych i innych nagtych wypadkdéw nie jest niczym
nowym, globalna skala i szybko$¢ obecnych zaktdcen edukacyjnych niestety nie ma sobie réwnych, a ich
przedtuzenie moze powodowad bdl, a nawet nieuswiadamiane w chwili obecnej wyraznie zaburzenia
psychiczne o réznych stopniach nasilenia. Uczelnie sg wiec zmuszone do rozwazenia zakrojonych na szeroka
skale srodkow zapobiegawczych, aby utrzymac zdrowie studentéow i profesoréw, a takze do opracowania
planédw na wypadek infekcji w kampusie.

Pandemia COVID-19 wymusita w wielu krajach edukacje online i na odlegtosé, co automatycznie otworzyto
wazng i pilng kwestie wptywu takiej organizacji edukacji (bez bezposrednich relacji pomiedzy studentami
oraz na linii student-wyktadowca) na zdrowie psychiczne. Edukacja online nie ogranicza sie bowiem do
nauczania na odlegto$¢, poniewaz dotyczy grup i procedur uczenia sie / nauczania w cyberprzestrzeni.
Nauczanie takie zastgpito w duzej mierze relacje interpersonalne, co z kolei powoduje stres, sprzyja stanom
depresyjnym i utrudnia spokojne studia — rozumiane jako poszukiwanie wiedzy i umiejetnosci. Aktualne
badania kliniczne potwierdzaja, ze lek i depresja, wzmacniane przez niepewnosc¢ i nasilenie przeptywu
informacji, bedg sie wzmagac. Ujawnig sie tez negatywne fizjologiczne konsekwencje permanentnego stresu.
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Jedng z nich moze by¢ poczucie samotnosci, ktére wzrasta w tych okolicznosciach, co moze mie¢ negatywny
wptyw na edukacje.

Na inny aspekt problemdéw wynikajgcych z pandemii ktadg nacisk P. Rzymski i M. Nowicki w artykule opubli-
kowanym 20 marca br. w ,,Science” Preventing COVID-19 prejudice in academia (2020; 367(6484), s. 1313).
Autorzy podkreslajg, ze jednym z efektéw ubocznych pandemii jest ogdlnoswiatowa fobia kierowana w
pierwszej kolejnosci przeciwko Azjatom — jako nosicielom choroby — a w dalszej kolejnosci przeciwko
wszelkim ,obcym” — jako zrédtu potencjalnego zagrozenia. Podkreslajg tez, ze ksenofobia podczas
wybuchdéw epidemii nie jest rzadkoscig i dlatego uniwersytety powinny proaktywnie opracowywac polityki
wspierajgce studentéw, wyktadowcdw i personel dotkniety zachowaniami dyskryminacyjnymi, zaréwno
teraz, jak i w przysztosci. Autorzy formutujg tez nastepujace zalecenia dla zarzadzajacych uczelniami:

e uniwersytety powinny uruchamia¢ kampanie w mediach spotecznosciowych, ktére wspierajg
studentdw azjatyckich i azjatycko-amerykanskich w postaci infografik lub filmodw,

e wtadze uczelni/wydziatéw powinny ogtosié, ze uprzedzenia zwigzane z COVID-19 lub reakcje
ksenofobiczne nie bedg tolerowane i beda pietnowane zgodnie z przepisami antydyskryminacyjnymi,

e wiadze uczelni na wszystkich poziomach powinny zacheca¢ studentéw i pracownikéw akademickich
do zapewnienia dodatkowego wsparcia i zyczliwosci azjatyckim i innym studentom
miedzynarodowym podczas trwajgcej epidemii.

3.4. Przyktady dobrych praktyk

Gwattowne rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19 wywotato w wielu krajach i organizacjach réznorodne
reakcje zmierzajgce do ograniczenia strat spowodowanych jej skutkami. Opublikowany 15 kwietnia w ICEF
Monitor raport Measuring COVID-19’s impact on higher education uzmystawia jak powazne problemy
czekajg sektor szkolnictwa wyzszego. Przyjety w marcu w USA pakiet pomocowy na przeciwdziatanie
skutkom epidemii w dwdch bilionach dolaréw pomocy doraznej zawiera 14 miliardéw USD przeznaczonych
na szkolnictwo wyzsze, co i tak American Council on Education (ACE) okreslita jako ,zatosnie nieodpowiedng”
kwote — wzywajgc Kongres do przeznaczenia 47 mld USD na pomoc nadzwyczajng dla studentéw i uczelni, by
cho¢ czesciowo ztagodzi¢ szkody wyrzadzone przez te pandemie. W liscie skierowanym przez ACE do
Kongresu (9 kwietnia 2020) przewiduje sie, ze spadek liczby kandydatéw na studia jesienig tego roku bedzie
nie mniejszy niz 15%, a w grupie studentdw zagranicznych ponad 25%, co oznacza szacunkowg strate dla
uczelni w wysokosci ok. 23 miliardéw UDS.

Stworzenie podobnego pakietu pomocowego zaproponowato 10 kwietnia stowarzyszenie Universities UK
(UUK) dla brytyjskich uniwersytetow. UUK szacuje, ze dla uczelni brytyjskich skutki finansowe pandemii
osiggnety juz kwote 790 miliondw funtéw, w tym s3g utracone przychody z zakwaterowania, wyzywienia i
konferencji, a takze dodatkowe wydatki na wsparcie studentéw uczgcych sie online. Co gorsza stowarzysze-
nie przewiduje znaczny spadek liczby studentdw zagranicznych i potencjalny wzrost odroczen studiéw wsréd
studentdw krajowych. Analogiczne szacunki mozna znalez¢ w odniesieniu do innych krajéw — choé moze nie
wszystkie az tak bardzo nastawione sg na znaczaca liczbe studentéw zagranicznych jak USA i UK.

By cho¢ czesciowo wspomac uczelnie, ktore administracyjnie musiaty znaczgco ograniczyé lub
przemodelowaé swojg dziatalnos¢, zardwno rzady krajowe jak i rdznorodne miedzynarodowe instytucje
przygotowaty szereg funduszy i granéw. Stale uaktualniang liste takich przedsiewzie¢ publikuje International
Associacion of Universities (IAU). Lista aktualna (z 24 kwietnia 2020) dostepna jest pod adresem
https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/covid-19 and he resources.pdf.
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Ta sama organizacja na swoich stronach® zbiera dane o:

e krajowych i miedzynarodowych rekomendacjach zwigzanych z przeciwdziataniem pandemii,

e powstajacych raportach i monitorowaniu sytuacji w sektorze szkolnictwa wyzszego,

e wsparciu sprzetowym, finansowym i organizacyjnym akcji zwigzanych z nauczaniem na odlegtos¢,

e najswiezszych danych dotyczacych sytuacji w poszczegdlnych krajach i zmieniajgcych sie zarzadzen,

e szkoleniach i webinarach online utatwiajacych zarzadzanie uczelniami i wspomagajgcych procesy
dydaktyczne.

Takze UNESCO silnie wtgczyto sie w pomoc w dotarciu do informacji wspomagajacych srodowisko
akademickie. Na stronie https://en.unesco.org/covid19/educationresponse/solutions znalezé mozna
odestania do réznorodnych systeméw wspomagajgcych nauczanie z funkcjonalnym podziatem na aplikacje
komodrkowe, programy dziatajgce on-line, systemy narodowe w réznych jezykach, platformy komunikacji
audio/wideo, platformy poswiecone Massive Open Online Course (MOOC) itp.

Jednym z najciekawszych artykutdw opisujgcych dobre praktyki jest analiza dziatan podjetych w Chinach —na
Uniwersytecie Pekiriskim®. W artykule przedstawiono 6 strategii instruktazowych, ktére mozna w wiekszosci
zaimplementowadé do innych uczelni. S3 to:

e tworzenie plandw gotowosci na wypadek awarii systemdw komputerowych (spowodowanych np.
przecigzeniem sieci) i w odpowiedzi na inne niespodziewane problemy — wyktadowcy muszg
przygotowac 1-2 rezerwowe plany zajec.

e dzielenie tresci nauczania na mniejsze (maksymalnie 20-25 minutowe) jednostki, by pomac
skoncentrowac sie studentom podczas zajec online; jak wiadomo koncentracja uwagi podczas
spotkan w sieci jest zdecydowanie nizsza,

e przeniesienie tresci przekazywanych , jezykiem ciata” na intensyfikacje modulacji gtosu, ktéry
zastgpi¢ musi najczesciej mimike, gestykulacje i ruch,

e intensywne wsparcie wyktadowcow, ktorzy rzadko majg doswiadczenie w obstudze
skomplikowanych platform komunikacyjnych, poprzez dziaty IT i innych instruktoréw zaréwno w
fazie przygotowywania zajec jak i podczas ich przeprowadzania (tutoring in progress),

e wzmacnianie zdolnosci ucznidéw do aktywnego uczenia sie poza terminami spotkan z wyktadowcg;
umiarkowana modyfikacja wymagan dotyczacych lektury domowej, by wzmocnic aktywne uczenie
sie poza klasa,

e skuteczne potaczenie samodzielnego uczenia sie offline (samodzielne przygotowanie lektur i
materiatu) i uczenia sie online (dyskusja i wyjasnianie watpliwosci).

Opisane strategie nauczania przektadajg sie na pie¢ zasad nauczania online wdrazanych w pekinskiej uczelni.
Sg nimi:

1. przywigzywanie duzej wagi do projektowania zaje¢ online, bowiem to bezposrednio przekfada sie na
poziom uczenia sie,

2. skuteczne dostarczanie informacji zarowno instruktazowych jak i merytorycznych online — brak
jednoznacznie zdefiniowanej funkcji konotatywnej komunikatu online powoduje, ze czesto

5 https://www.iau-aiu.net/Covid-19-Higher-Education-challenges-and-responses; dostep 15.05.2020.

6 Bao, Wei COVID-19 and online teaching in higher education: A case study of Peking University, ,Human Behavior &
Emerging Technologies” (Apr2020), vol. 2 Issue 2, s. 113-115; https://doi.org/10.1002/hbe2.191 lub
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1002/hbe2.191; dostep 17.05.2020.
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przyjmujemy za skutecznie dostarczone informacje, ktére z réznych powodéw (technicznych, hatas
wokot, brak koncentracji) do studenta nie dotarty,

3. odpowiednie wsparcie merytoryczne, techniczne i funkcjonalne zapewniane studentom przez
wyktadowcéw i asystentéw,

4. szczegolnie silna koncentracja podczas prowadzenia zaje¢ w celu zwiekszenia zakresu przekazywanej
wiedzy/umiejetnosci i pogtebionego procesu samouczenia sie,

5. posiadanie planu awaryjnego prowadzenia zaje¢ na wypadek nieoczekiwanych incydentéw
internetowych platform edukacyjnych.

Dodatkowo, ze wzgledu na intensywne wdrazanie nauczania online w trakcie pandemii COVID-19, niepokdj
uczniow powinien by¢ tagodzony na rézne sposoby (rozmowa, dyzury indywidualne, sytuacje odprezajace),
aby zapewnic¢ studentéw, ze mogg oni aktywnie i skutecznie angazowac sie w nauke online. Opisany powyzej
system wdrozony w Uniwersytecie Pekifiskim wydaje sie by¢ znakomitym zestawem ogdlnych regut, ktére
mozna stosowac takze w polskich uczelniach.

Pierwsze wnioski

We wspomnianym powyzej artykule Sary Weissman Co dalej? autorka nie tylko opisuje sytuacje, ale stara sie
wyprowadzi¢ z niej konstruktywne wnioski. Twierdzi ona, ze skoro studenci dotknieci problemami
finansowymi przez pandemie koronawirusa mogg juz nie wrdci¢ do uczelni jesienig 2020, wiec
kontynuowanie jesiennych kurséw online — nawet jesli zajecia w uczelni bedg bezpieczne — moze pomdc tym
studentom, ktérych nie bedzie staé na tradycyjne studia. W miedzyczasie uczelnie powinny uwaznie
monitorowac sytuacje materialng kandydatdéw i docierac¢ do tych, ktérzy moga potrzebowa¢ pomocy. W
sytuacji polskiej takg grupg mogga byc¢ studenci z matych miast i wiosek. Niektdrzy potrzebujg mentoringu,
inni wsparcia w zakupie infrastruktury internetowej, a wielu (jak wynika z ankiet) potrzebuje nawet/az
spokojnej przestrzeni do nauki w domu.

Uniwersytet Howarda przyktadowo w miare uptywu czasu chce ,dostosowywac” swoje ustugi do
indywidualnych potrzeb studentéw. W ponownie otwartych bibliotekach pragnie stworzy¢ nowe, bezpieczne
miejsca do nauki. Co wiecej plany awaryjne na semestr jesienno-zimowy mogg pomadc uniwersytetom lepiej
zrozumiec potrzeby studentdéw i zaspokoié ich potrzeby. Nawet jesli wrécimy do regularnych zajeé¢ na
uczelniach i bedziemy sie spotykac¢ twarzg w twarz, to pewne nawyki, teraz wyksztatcone, pozostang, by
zapewnic lepszg edukacje poprzez dziatania wirtualne i online.

Skoro srodowisko szkét wyzszych zostato zmuszone do intensywnego przestawienia sie ha nowe sposoby
organizacji zaje¢, przedstawiania i omawiania materiatu, kontroli postepdéw studentéw i wykonywania ,,na
dystans” szeregu czynnosci zawodowych (w tym spotkan), to zadbaé nalezy, by wiozony wysitek nie poszedt
na marne. Nalezy wiec mozliwie najszerzej omawiac¢ w obrebie jednostek akademickich stosowane
rozwigzania i dzieli¢ sie doswiadczeniami —w celu lepszego przygotowywani sie do kolejnych semestrow.
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4. Sugestie dla polskich uczelni

Jak wobec wyzwan wynikajgcych z COVID-19 powinny zachowad sie polskie uczelnie, aby nieuchronne
krétkoterminowo ograniczenia i straty w zakresie umiedzynarodowienia nie staty sie nieodwracalne?

Odpowiedzi (czy tez raczej podpowiedzi) w tym zakresie sformutowane bedg przy zatozeniu, ze sytuacja
epidemiologiczna w Polsce i na swiecie w najblizszych miesigcach, nie poprawi sie radykalnie, ale tez nie
przybierze charakteru katastroficznego. Czyli szkolnictwo wyzsze bedzie funkcjonowaé, ale przy
utrzymywaniu — przez trudny obecnie do okreslenia czas — wymogdw sanitarnych typu ,, dystansowanie
spoteczne”, ktdrym towarzyszy¢ bedg zapewne pogtebiajgce sie problemy finansowe. Bedg one wymusza¢ w
wielu uczelniach bolesny wybor priorytetéw i koniecznos¢ koncentrowania sie na dziataniach kluczowych, ale
pozwalajgce uczelniom zachowad zdolnos¢ do funkcjonowania w dtuzszym horyzoncie.

Podobnie jak w catym raporcie, obszar zalecen ograniczony bedzie do obszaru studentdw obcokrajowcéw i
internacjonalizacji procesu dydaktycznego.

4.1. Zalecenia krétkoterminowe — na jesien 2020

Nalezy uznaé, ze najpilniejsze, a jednoczesnie relatywnie najtatwiejsze do osiggniecia jest utrzymanie w
uczelniach dotychczasowych studentéw obcokrajowcdéw - przebywajgcych na petnych studiach, koriczacych
sie dyplomem. Wprawdzie potowa z nich opuscita czasowo Polske, ale inwestycja finansowa, intelektualna i
spoteczna, ktérej dokonali przyjezdzajgc do nas na studia posiada dla nich zbyt duzg wartos¢, aby tatwo
rezygnowali z polskiego dyplomu. Z odpowiedzi uzyskanych podczas badania wynika, ze studenci ci sg
»zaopiekowani”, cho¢ w réznym stopniu i przez rézne komorki uczelni. Deklaracje te nalezy przyjac z
zaufaniem, ale... konieczna jest teraz - juz teraz! - kontrola przez wtadze uczelni stanu i jakosci tego
zaopiekowania. Sprawa jest zbyt wazna, aby dopusci¢ mozliwo$¢ popetnienia bteddéw.

Jesli chodzi o nowych studentéw, tych ktérzy w pazdzierniku 2020 powinni rozpoczgé nauke, to nalezy
zatozy¢, ze na | roku moze byé o 50 procent mniej studentéw obcokrajowcéw niz w poprzednim roczniku.
Przy czym najtatwiej bedzie pozyskac studentdow z krajow, ktdre juz sg silnie reprezentowane na uczelni. Jesli
wsrdad obcokrajowcéw dominujg Biatorusini i Ukraincy, to bytoby naiwnoscig szukanie kandydatéw na studia
w Meksyku, Kolumbii, czy w innych réwnie egzotycznych krajach. Dlatego pragmatyczna rada dla uczelni:
koncentrujcie swoje wysitki promocyjno-rekrutacyjne wytgcznie na tych krajach, w ktérych juz posiadacie
dobrze rozpoznane przyczotki.

Oczywiscie, obie powyzsze grupy studentéw mogg stangé w pewnym momencie — nawet juz jesienig - przed
niemoznoscig przyjazdu do Polski, spowodowang sytuacja epidemiologiczng w krajach ich przebywania lub u
nas. Odpowiedzig na taki problem jest zazwyczaj powtarzanie jak mantra, ze istnieje przeciez zdalne
nauczanie... Ale autorzy raportu nie podzielajg oficjalnych, zrozumiatych skadingd zapewnien, ze polskie
uczelnie pozytywnie rozwigzaty problem przejscia do nauczanie online. Nasze watpliwosci budzi w
szczegblnosci nauczanie zdalne w jezyku angielskim... Ale minimum przygotowan na jesienny wariant
nauczania online musi by¢ na uczelniach wykonane, cho¢by w zakresie doskonalenia umiejetnosci kadry
akademickiej.

Do tej pory nie udato sie uruchomic¢ dodatkowych srodkéw finansowych z budzetu paristwa na wsparcie
uczelni. Wszystkie z ,tarcz antykryzysowych” ominety potrzeby finansowe szkolnictwa wyzszego szerokim
tukiem... Na froncie online aktualnie walczy pospolite ruszenie. Wojen sie w ten sposdb nie wygrywa, ale
pierwsze uderzenie COVID-19 jakos polskie uczelnie odparty, czy chocby jakos ten atak przetrwaty... Ale nie
wolno daé sie zmyli¢ temu ,,sukcesowi”.

Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii 41



4.2. Zalecenia srednioterminowe — na 2021 rok

COVID-19 wnidst do teorii internacjonalizacji istotne uzupetnienie, pokazat ze nie jest mozliwe prawdziwe
umiedzynarodowienie uczelni bez uzupetnienia i obudowania tradycyjnych zajeé w realu, prowadzonymi
rownolegle petnowartosciowymi zajeciami online. Poczatek nastepnego roku kalendarzowego rozstrzygnie,
ile polskich szkdt wyzszych zdofa przejs¢ z sukcesem do grupy uczelni $wiatowych, co w tym kontekscie
oznacza: liczacych sie na rynku edukacji online.

Dlatego przestawienie uczelni na sprawng prace w systemie zdalnym jest gtdwnym wyzwaniem na rok 2021,
przy czym nie chodzi tylko o wyktady i seminaria w Zoomie czy Teamsach, ale o caty ekosystem
administracyjno-badawczy uczelni.

Miejmy jednak sSwiadomos¢ tego, ze nauczanie zdalne — pozornie proste i utatwiajgce uczelniom obstuge
studentéw obcokrajowcow — jest zarazem putapka, dla niektdrych bardzo grozng, a nawet zabdjczg. Zmienia
sie bowiem radykalnie grupa ich konkurentéw. Skoro dyplom mozna uzyskac siedzgc u siebie w domu,
uiszczajgc oczywiscie ustalone fee, to rownie dobrze jak w Lublinie mozna studiowaé w Kalifornii — wéwczas
fee bedzie wprawdzie wyisze, ale tez inna bedzie pozycja rynkowa uzyskanego dyplomu!

Nawigzujgc do wczesniejszego poréwnania, ,pospolite ruszenie” juz nie wystarczy. Potrzebne sg inne sity,
inne uzbrojenie i inny wysitek. Niestety, za wzgdrzem nie stacjonuje zadna rodzima , husaria”, ktéra mogtaby
przyjs¢ naszym ochotniczym pododdziatom z pomoca. Dlatego cata nadzieja w unijnej ,kawalerii finansowej”,
potgczona jednak z obawg, czy zdota ona przyby¢ na czas... Szczesliwie, to jest dobra wiadomosé, Unia
Europejska zaczyna juz zbieraé srodki na ten cel. Ale nie beda to $rodki dla kazdego... Wiadomo, ze edukacja
online jest kosztowna i wymaga solidnych inwestycji, nie jest to tez na pewno metoda na szukanie
oszczednosci... Aby dostarczy¢ politykom argumentdw, European University Association przeprowadza
wiasnie wielkie badania wsrdd uczelni europejskich, dotyczgce niezbednej im pomocy, miedzy innymi na
rozbudowe infrastruktury informatycznej i oprogramowania umozliwiajgcych catosciowe przejscie uczelni do
Swiata wirtualnego.

Reasumujac, jesli uczelnie nie przygotujg na poczatek 2021 roku strategicznych , planéw ewentualnoscio-
wych” w zakresie transformacji cyfrowej, to nie bedg w stanie skorzystac¢ z bazujgcej na unijnych srodkach
pomocy w tym zakresie. Nie bedg to srodki nieograniczone, konkurencja o nie bedzie na serio, a starczy tylko
dla najlepiej przygotowanych!

Kolejne wyzwanie dla uczelni w 2021 roku to przeproszenie sie z absolwentami, zwtaszcza zagranicznymi. O
absolwentach jako zasobie marketingowo-wizerunkowym uczelni méwi sie w Polsce od dawna, ale przyktady
dtugofalowej polityki, trafnych dziatan i realnych osiggnie¢ w tym zakresie mozna policzy¢ na placach. Stojgc
jednak w obliczu bezprecedensowych wyzwan w zakresie zagranicznej rekrutacji online, trzeba wreszcie z
tego potencjatu skorzystaé. tatwe to nie bedzie, bo trzeba tych absolwentéw wreszcie zidentyfikowaé,
dowiedziec sie co robig i sprawdzi¢ jak mozna sie z nimi realnie kontaktowad. Nastepnie trzeba ich przekonac
do wspotpracy, wypracowujgc wezesniej przekonujgce argumenty, dlaczego mieliby to robi¢. Zapewnié¢ im
trzeba konkretne bonusy (czasami wystarczy umieszczenie zdjecia i sylwetki w Ztotej Ksiedze
Ambasadoréw...), a takze da¢ uprawnienia, na przyktad do uznawania przez uczelnie rekomendaciji (i
ulgowego fee) dla okreslonej liczny kandydatéow. Trzeba wyposazy¢ ich w wiedze o uczelni i jej specyfice
rekrutacyjnej oraz zapewnic dziatajacy 24 godziny na dobe help-desk... W ogodle praca z absolwentami jest
uciazliwa i zajmujgca sporo czasu... Ma tylko jedng zalete — jest skuteczna. Bo nie ma lepszych oséb do
opowiadania w innych krajach o naszej uczelni. Rozpoczecie systemowej pracy z absolwentami to z punktu
widzenia procesu rekrutacyjnego tzw. zaséb tkwigcy w otoczeniu. Wygra ten, kto lepiej ten zasdb
wykorzysta!
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4.3. Zalecenia dtugoterminowe — na rok 2022 i nastepne

Dtugofalowo, co w tym przypadku oznacza rok 2022 i lata nastepne, przysztosc internacjonalizacji w Polsce
zalezy od tego, czy uda nam sie stworzy¢ polskie narodowe specjalnosci edukacyjne mogace by¢ atrakcyjnym
towarem eksportowym. Stojg za tym przekonujace racje.

Podczas konferencji ,Studenci zagraniczni w Polsce 2020”, ktéra odbyta sie w styczniu na Politechnice
tédzkiej, dyskutowana byta potrzeba wykreowania w Polsce nowych (poza medycyng) takich wtasnie
»eksportowych” kierunkédw. W szczegdlnosci wskazano na informatyke, w ktérej polscy uczeni i studenci
majg miedzynarodowe osiggniecia, bedace solidng bazg do budowy miedzynarodowego brandu studiéw w
zakresie IT i Computer Science oraz przyciggniecia na nie duzych grup utalentowanych studentéw z
zagranicy. Uruchomiono juz, w ramach programu DIALOG, skromny finansowo projekt ,,Poland —IT Hub for
You” ukierunkowany na promocje Polski w krajach Partnerstwa Wschodniego i Azji Centralnej. Ale to dopiero
zaczatek dziatan we wihasciwym kierunku.

Zeby umiedzynarodowienie miato dla Polski sens inny niz tylko masowa sprzedaz dyplomoéw po niskiej cenie,
a uczelnie produkujace takie dyplomy juz istniejg, trzeba sie wyspecjalizowa¢ i mie¢ w ofercie produkt/y
wysokiej jakosci, aby klient, czyli student obcokrajowiec wiedziat, dlaczego powinien studiowaé wtasnie u nas
i co za swoje pienigdze otrzyma. Promowanie wszystkiego i wszedzie nie ma sensu. Nie mamy zresztg na taka
rozrzutnosé srodkéw, stad potrzeba koncentracji.

Autorzy raportu obawiajg sie, ze nie ma w Polsce pojedynczych uczelni, ktére by takie nowe specjalnosci
eksportowe mogty szybko uruchomié¢, w jezyku angielskim oczywiscie, a takze odpowiednio je na swiecie
wypromowac. Dlatego powinny powstac konsorcja, do ktdrych kazda zainteresowana uczelnia moze wrzucic¢
»Na wejsciu” to, co ma najlepszego sposrod oferowanych przez siebie wyktadéw i innych zajec. Po krytycznej
ocenie tego wkfadu wstepnego nalezatoby przystgpi¢ do przygotowania konkurencyjnego kontentu
edukacyjnego na najwyzszym poziomie, co jest kosztowne i czasochtonne, ale konieczne. Niezbedne
wsparcie finansowe musi pochodzi¢ z budzetu panstwa, bazujgcego zapewne w tym zakresie na srodkach
unijnych, bo nie wida¢ zadnego innego zrodta.

Na jakie kierunki i specjalnosci postawi¢? Dobrg podpowiedzig sg tzw. priorytetowe obszary badawcze (POB),
ktdre musiaty by¢ zaproponowane przez uczelnie startujgce w konkursie IDUB. Ostateczny zestaw tych
kierunkow i specjalnosci musi by¢ oczywiscie rezultatem debaty Srodowiskowej. Nalezy j3 pilnie
przeprowadzi¢, zeby méc nastepnie is¢ do politykdw — ktérzy zadecyduja o srodkach na ,,narodowe
specjalnosci edukacyjne” — z konkretng oferts.

Warto sie do tego wszystkiego przytozy¢. Bo pandemia kiedy$ minie, a unowoczesnione systemy
informatyczne uczelni, rozbudowane programy zdalnego nauczania, zaktualizowane bazy absolwentow i
polskie ,,eksportowe” kierunki studiéw zostana.
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Aneks 1.
Jak uczelnie pomagajg studentom — przyktady z zagranicy

Cho¢ pandemia objeta caty Swiat, kazdy kraj i kazda uczelnia walczy z nig na swéj sposdb. Troska o studentéw
zagranicznych i kandydatéw na ,international students” jest w tym kontekscie szczegélnie wazna.
Przyktadowo, skad kandydat ma dowiedziec sig, czy i kiedy na wybranej przez niego uczelni rozpoczng sie
zajecia i w jakim trybie bedg sie odbywaty — w normalnym czy online? Czy i jak planowa¢ podréz, czy
zamawiac miejsce w akademicku? Nalezy mu w tej niepewnej sytuacji pomac.

S3 uczelnie, ktdre zrobity wiele, by kandydat albo ich obecny student znajdujacy sie w innym kraju mégt
szybko znalez¢ odpowiedz na wiele praktycznych pytan. Na stronie internetowej Uniwersytetu w Lund, obok
ogodlnej informacji na temat epidemii koronawirusa w Szwecji, przyszty student znajdzie szczegétowe
odpowiedzi m in. na takie pytania jak:

Czy moge polecie¢ na lotnisko w Kopenhadze w Danii, aby dostac¢ sie do Lund?

Kiedy powinienem kupié bilety?

Czy bezpiecznie jest mieszka¢ w akademiku?

Jak uzyskaé pewnosé, ze zaden student na pietrze nie ma wirusa?

Czy moge uzyskac peten zwrot pieniedzy, jesli nie moge przyby¢ do Lund?

Jeszcze nie czuje sie bezpiecznie podrézowac do Lund, czy moge rozpoczaé program poprzez

ksztatcenie na odlegtosc?

o Czy program studidéw, na ktéry zostatem przyjety rozpocznie sie zgodnie z planem jesienig 2020 .,
A jesli tak, to czy studia bedg odbywac sie w klasie czy na odlegtosc?

o Czy moge odtozyé przyjazd i rozpoczac studia wiosng 2021 r.?

O O O O O O

Na stronie Uniwersytetu w Utrechcie na widocznym miejscu jest zaktadka przygotowana na czas
koronawirusa ,,Co nowego w procesie rekrutacji?” gdzie student zagraniczny znajdzie odpowied? na
dziesigtki pytan, miedzy nimi:

o Poniewaz moja szkofa jest zamknieta, mam problem z otrzymaniem dokumentéw wymaganych przy
aplikacji. Co powinienem zrobic?

o Koncowe egzaminy w mojej szkole zostaty odwotane lub mogg by¢ odwotane. Czy moge zostac
przyjety na program licencjacki?

o Co sie stanie, jesli zostane przyjety, ale nie moge rozpoczg¢ studidw ze wzgledu na ograniczenia w
podrézowaniu lub z innych powoddéw zwigzanych z koronawirusem?

o Czy jest taka mozliwosé, ze zajecia w nowym roku akademickim bedg online? Czy wéwczas musze
wcigz planowac przyjazd do Utrechtu we wrzesniu?

Znakomity brytyjski University College London udziela odpowiedzi na takie zyciowe pytania jak:

o Czy zostanie mi naliczona optata za zakwaterowanie w akademiku na nastepny okres, jesli zdecyduje
sie nie wracac?

o Jedli nadal mam rzeczy w pokoju, ale tam nie mieszkam, czy zostanie naliczona optata za
zakwaterowanie na nastepny okres?

o Moje rzeczy sg nadal w moim pokoju, co mam zrobié, aby je odebrac?

Mozliwos¢ szybkiego uzyskania odpowiedzi na pytania nekajgce kandydata na studia, znajdujgcego sie w
innym kraju, czesto na innym kontynencie to wazny element nawigzania lub podtrzymania kontaktu. Dobrze
przygotowane informacje zmniejszajg tez obcigzenie pracownikdw uczelni odpowiedzialnych za rekrutacje,
nie wspominajac, ze dla mtodziezy bardziej naturalnym jest szukanie odpowiedzi w sieci niz tapanie za
telefon i dzwonienie (ptacac przy tym) na drugi koniec $wiata.
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S3 uczelnie, ktdre pamietajg, ze nie wszyscy zagraniczni studenci mogli powrdci¢ do swoich krajow. Personel
biura miedzynarodowego University of Central Florida po ogtoszeniu stanu epidemii i zamknieciu uczelni
skontaktowat sie telefonicznie z 3000 zagranicznych studentéw. Dodzwonienie sie do nich zajeto tydzien, ale
zdaniem Christiny Khan, dyrektorki biura, warto byto podjac¢ ten wysitek, bo ,w epoce maili, to, ze prawdziwy
cztowiek do nich zadzwonit sprawiato, ze nasi studenci lub pracownicy naukowi poczuli sie docenieni i
wiaczeni”. Takie zachowanie jest doceniane. Student z Turcji tak to skomentowat , Jestes tysigce mil od domu
i nie wiesz co sie wydarzy... nie wiesz, kiedy bedziesz powrdécié do domu. W czasach takiej niepewnosci taki
telefon dodaje sit”.

Jak na tym tle przedstawiajg sie informacje dla studentéw zagranicznych oferowane przez polskie uczelnie?
Przeglad witryn internetowych uczelni najwyzej plasujacych sie w rankingach rozczarowuje. Wprawdzie
mozna nalez¢ zaktadki dotyczgce koronawirusa, ale najczesciej sg to odestania do oficjalnych informacji
wtadz panstwowych. W dwdch przypadkach zastosowano formute pytan i odpowiedzi (Q&A), ale odpowiedzi
sg ogdlnikowe i sprowadzajg sie do powtdrzenia zalecen wtadz.

Najwiecej studentéw obcokrajowcow w polskich uczelniach to Ukraincy (ponad 50% i Biatorusini (9 %).
Tymczasem, obok jez. polskiego uczelnie informacje zamieszczajg tylko w jez. angielskim. Wprawdzie kilka
uczelni ma zaktadki réwniez w jez. rosyjskim, tyle ze czesto odsytajg one do informacji... w jezyku polskim.
Wspomniane wyzej uczelnie z Holandii, Szwecji i W. Brytanii uaktualniajg informacje na biezgco, co kilka dni.
Niestety, nie mozna tego powiedzie¢ o aktualizacji informacji na stronach polskich szkét wyzszych.

Dla polskich uczelni publicznych studenci zagraniczni sg waznym aspektem internacjonalizacji, ale drastyczne
zmniejszenie ich liczby lub ich brak nie spowoduje kryzysu. Dla uczelni w wielu krajach to czy zagraniczni
studenci pojawia sie w najblizszym roku akademickim moze mie¢ zasadnicze znaczenie nie tylko dla
funkcjonowania uczelni. Raport Studyportals, podaje, ze w skali $wiata, miedzynarodowa mobilnos¢
studentéw w 2016 roku przyniosta, bezposrednio i posrednio przychéd w wysokosci 300 mld dolaréw, czyli
trzy razy wiecej niz budzet Polski na rok 2020.

Dla niedofinansowanych, zdaniem Alexa Usher’a, uczelni kanadyjskich, dochody z optat od zagranicznych
studentdw pozwalaty na dofinansowanie badan naukowych. W Australii wiele uczelni dostownie ,zyto” ze
studentdw azjatyckich, a szkolnictwo wyzsze byto jednym z gtdwnych zrédet eksportu tego kraju. Niektore
uczelnie juz sie przygotowujg do zwolnien. O tym jak sobie poradzi¢ bez zagranicznych studentéw z
przerazeniem mysli wiele uczelni w Wielkiej Brytanii i Irlandii. Sama przewaga jezyka angielskiego, w dobie
koronawirusa stracita wiele ze swoje;j sity przyciggania.

Z innej perspektywy patrzg na zagranicznych studentéw jak Niemcy i Holandia. Oczywiscie, korzysci
finansowe jakie studenci zagraniczni przynoszg uczelniom i gospodarce sg wazne, ale w studentach
zagranicznych, zwtaszcza konczacych studia na poziomie magisterskim i doktorskim, kraje te widzg
specjalistow, ktorzy wesprg gospodarke. Wedtug danych zebranych przez Choudoba z grupy tej, po
ukonczeniu edukacji, co najmniej 25% osdb pozostaje w kraju, w ktérym studiowato.

W tym konteksScie warto zwrdci¢ uwage, ze o ile w takich krajach jak USA czy Wielka Brytania
miedzynarodowi studenci przyjezdzajg gtdwnie na studia w dziedzinie biznesu, zarzadzania lub prawa, o tyle
w Niemczech i krajach skandynawskich na pierwszym miejscu wsréd obcokrajowcow sg studia inzynierskich.
Trudno sie oprze¢ wrazeniu, ze w Niemczech, europejskiej lokomotywie zaawansowanej produkcji
przemystowej, za naborem studentéw na uczelnie techniczne stoi polityka majaca na uwadze
zapotrzebowanie gospodarki na specjalistow o wysokich kwalifikacjach. Wydaje sie celowym, aby za
dziataniami w zakresie umiedzynarodowienia w Polsce rowniez staty jasno okreslone potrzeby i priorytety.
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Aneks 2. Raporty organizacji miedzynarodowych
nt. internacjonalizacji w czasie pandemii

EAIE. Coping with COVID-19: International higher education in Europe, March 2020

Jak wskazuje raport European Association for International Education
(EAIE) epidemia koronawirusa w dramatyczny sposéb zmienita globalny
krajobraz szkolnictwa wyzszego w 2020 roku. W krétkim czasie uczelnie
zmuszone byty przenies$¢ zajecia na platforme online i natychmiast
reagowac na sytuacje wynikajgce z pandemii. Anulowaty réwniez szereg
wydarzen. Jednoczesnie zintensyfikowaty przekaz informacji do
studentdw i pracownikéw uczelni, rozpoczety wspdtprace z
zewnetrznymi i wewnetrznymi partnerami. Podjety zostaty rdwniez
dziatania zwigzane z uswiadamianiem spotecznosci akademickiej na Coping with COVID-19:

temat Covid-19, a takze zwigzane z zapobieganiem dyskryminacji. l'::::::':::'::lehl:f::

Z badan wynika, ze w ogromnym stopniu ucierpiata mobilnos¢
studentdw oraz pracownikdw uczelni na catym swiecie. Wyniki ankiety
przeprowadzonej przez EAIE wsrdd pracownikdw uczelni z 38 krajow nie
pozostawiajg ztudzen — ponad dwie trzecie respondentéw (73%)
podkreslito, ze COVID-19 ograniczyt mobilno$¢ studentdw zagranicznych, a 54% wskazato wptyw
koronawirusa na mobilnos¢ pracownikdw. Prawie trzy czwarte uczelni uznato wptyw na mobilnosé
studentdow i pracownikéw za bardzo znaczacy lub znaczacy.

Krajami, ktére zdaniem respondentdw najbardziej odczuty w poczatkowej fazie epidemii zaktécenia zwigzane
z mobilnoscig wyjezdzajgcych studentow, bylty przede wszystkim Wtochy, Korea, Tajwan, Hong Kong,
Singapur (63%) oraz Chiny jako globalne epicentrum Covid-19 (37%). W przypadku pracownikéw odsetek ten
wynidst 57% (Wtochy, Korea, Wietnam, Japonia, Hong Kong, Singapur) oraz Chiny (43%). Z kolei 48%
respondentdw wskazato wéwczas, ze zostata ograniczona mobilnos¢ studentédw przyjezdzajgcych na uczelnie
w zwigzku z zamknieciem granic. Aktywnos¢ zwigzana z mobilnoscig zaréwno studentdw, jak i pracownikdéw
naukowych zostata gtdwnie przetozona na pdzniejszy termin lub anulowana.

Jako najbardziej pozadane wsparcie ankietowane osoby wymieniaty szybsza koordynacje odgdrnych dziatan,
szybki przeptyw informacji oraz otrzymanie wskazéwek od wtadz krajowych, lokalnych lub regionalnych.
Kfadty nacisk na potrzebe uzyskania jasnego przekazu i zestawu wytycznych w celu utatwienia prac swojej
instytucji i zarzgdzania sytuacja kryzysowa. Na drugim miejscu wymienity umozliwienie dostepu do
pomystéw i dobrych praktyk z innych uczelni. W dalszej kolejnosci wskazano na potrzeby takie jak: dostep do
dodatkowych towaréw i materiatéw higienicznych, lepszy przeptyw informacji oraz biezacg aktualizacje
sytuacji na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, wiecej informacji w zakresie zdrowia i nauki
w odniesieniu do profilaktyki i opieki nad pacjentem COVID-19, porady dotyczace najlepszych metod
wsparcia studentow, wskazéwki odnosnie lepszej komunikacji, zarzadzania komunikacjg w czasach kryzysu i
sposobdéw rozwigzania probleméw zwigzanych z dyskryminacjg. Duze znaczenia ma planowanie i bardziej
efektywne procesy komunikacji z odpowiednimi instytucjami.
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QS. The Impact of The Coronavirus on Prospective International Students, May 2020

Wybuch pandemii wywart znaczacy wptyw na plany potencjalnych
studentdw zagranicznych. Wraz ze wzrostem liczby dotknietych
krajéw, zmniejszata sie tzw. bezpieczna strefa. W rezultacie nastgpit
dramatyczny spadek liczby oséb chcacych studiowac za granicgy, a
nastepnie wzrost liczby oséb chcacych odroczy¢ wyjazd na kolejny
rok.

Jak wynika z raportu QS 57% potencjalnych studentdw zagranicznych
uznato, ze ich plany uleglty zmianom w wyniku epidemii. W okresie od
lutego do maja, wraz z eskalacjg rozprzestrzeniania sie wirusa,
nastepowat wzrost liczby oséb, ktére zmienity swoje zamiary
odnosnie ksztatcenia sie za granica. Gdy w lutym tylko 27%
studentdéw twierdzito, ze zmienia plany, w maju odsetek ten juz
wyniost 64%. Jako powdd zmiany decyzji najczesciej wymieniali
ograniczenia podrdzy, zamkniecie uniwersytetéw, odwotanie lotdw,
trudnosci z uzyskaniem wiz, odwotanie lub przetozenie egzamindw,
czy problemy zdrowotne.

53% 0so6b podjeto decyzje o odroczeniu lub opdznieniu wyjazdu na zagraniczne uczelnie. Warto jednak
odnotowac, ze tylko 7% zrezygnowato catkowicie ze studidw za granicg, co $wiadczy, ze rynek studentéw
miedzynarodowych, choé obecnie ostabiony w wyniku pandemii, wcigz pozostaje silny — wedtug ekspertow
w przysztych latach prawdopodobnie znaczgco wzrosnie liczba studentéw zagranicznych chcacych aplikowad
na studia za granica. Potencjalni studenci bacznie przygladajg sie obecnej sytuacji, czesé z nich szuka
alternatywnych kierunkéw (9%). Priorytetem dla nich oraz rodzicow jest bezpieczeristwo na uczelni,
korzystniejsza sytuacja epidemiologiczna w danym kraju oraz relatywnie niskie optaty za nauke. Dlatego tak
wazne jest, aby uczelnie wspieraty mocno te aspekty.

Obecna sytuacja wymusita na uczelniach ksztatcenie on-line. Juz teraz wiele z nich podejmuje decyzje o
kontynuowaniu czesci zajec online lub w catosci w jesiennym semestrze, a nawet przez caty rok akademicki.
Nie pozostaje to bez znaczenia dla kandydatéw na studia. Badania wykazaty, ze ogdétem 60% potencjalnych
studentdw w réznym stopniu wyraza zainteresowanie studiami online. Fakt, ze tak wiele osdb jest
przynajmniej otwartych na pomyst uczenia sie za pomoca tej metody, sugeruje, ze istnieje tutaj znaczny
potencjat rynkowy. Jest to zachecajgcy sygnat dla uniwersytetow i sugeruje, ze moze pomdc zminimalizowad
instytucji skutki kryzysu.

Okoto 40% respondentéw zdecydowanie odrzuca nauke online i ta grupa najprawdopodobniej chce odroczyé
studia za granicg na pdzniejszy termin. Trudno przekonac te grupe do nauki online, chyba ze, zgodnie z ich
oczekiwaniami, optata za te forme studidw zostanie znaczgco zmniejszona. W przeciwnym razie nie widzg
sensu ponoszenia identycznych kosztéw. Uwazajg rowniez, ze kluczowym elementem dla nich jest
mozliwos¢ doswiadczenia zycia uczelnianego, spotkan z wyktadowcami i innymi studentami, mozliwosc
wymiany pogladéw bezposrednio. Ich zdaniem negatywnym aspektem jest poczucie izolacji podczas nauki
online.

Uczelnie, ktére chca przekonaé studentéow do studiowania online, powinny przygotowac oferte zgodng z ich
oczekiwaniami, ale takze punktujgcg najlepsze zalety tej formy ksztatcenia. Wsrdd nich s3: elastycznos¢
zajeé, studia podczas pracy, wygoda nauki z dowolnej lokalizacji, mniejsze koszty nauki, dostep do
materiatow, brak dodatkowych kosztéw zwigzanych z przeprowadzks. To pomoze zminimalizowa¢ obawy
przysztych studentéw. Jak wykazaty badania studenci przede wszystkim oczekujg petnej informacji odnosnie
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terminéw sktadania wnioskéw, zmian w procesie rekrutacji, czesnego, struktury zajec online, bezpieczenstwa
w kampusie, fatwiejszego dostepu do lekarzy czy utworzenia 24-godzinnego centrum pomocy. To rowniez
Swiadczy, ze studenci wcigz rozwazajg podjecie studidw za granicg w nadchodzgcym roku akademickim.

Potencjalni studenci wyrazajg nadzieje na utatwienia wizowe, ktdre przyspieszg ich wyjazd na studia.
Wiekszos¢ z nich chciataby pozostaé w kraju po ukoniczeniu studidw tak dtugo, jak pozwala na to wiza
studencka. Rozwazajac opcje studidw, biorg pod uwage wskaznik zatrudnienia absolwentéw i szybkos¢, z
jakg mogg znalez¢ prace. Zdaniem ekspertdw kluczowe jest zatem, aby uczelnie przekazywaty informacje
dotyczace szans na zatrudnienie po studiach.

EUA. The impact of the Covid-19 crisis on university funding in Europe. Lessons learnt from
the 2008 global financial crisis. May 2020

Jak wynika z raportu European University Association (EUA) uczelnie
stanety przed ogromnym wyzwaniem, jakim jest poradzenie sobie z
negatywnymi skutkami wynikajacymi z wybuchu epidemii. Zdaniem
ekspertow EUA zmienig sie wszystkie zrédta dochodu, z jakich czerpia te

instytucje. Epidemia bedzie miata niespotykany i dtugotrwaty wptyw na eua ==
europejskg gospodarke i spoteczenistwo. Przewiduje sie, ze w tym roku

nastgpi spadek PKB w UE i wyniesie on ponad 7,5%, co oznacza, ze nalezy The impact of the Covid-19
spodziewad sie wiekszego kryzysu finansowego niz w 2009 roku. Bedzie on crisis on university funding

in Europe

miat krotko lub dtugoterminowy wptyw na budzety uczelni europejskich,
ale w réznym stopniu i w réznych ramach czasowych, w zaleznosci od
modelu, w jakim funkcjonuja.

Wiekszos¢ europejskich systemow szkolnictwa wyzszego zalezy przede

wszystkim od finansowania publicznego. Doswiadczenie z kryzysu z 2008
roku pokazuje, ze tylko kilka krajéw takich jak Islandia, Grecja czy kraje battyckie wprowadzito drastyczne
ciecia w szkolnictwie wyzszym w pierwszych dwdch latach po wybuchu kryzysu. W tym samym czasie 15
krajow nawet zwiekszyto finansowanie uniwersytetéw. Sytuacja zmieniata sie stopniowo: w 2012 roku 14
krajoéw z 24 je zmniejszyto. Eksperci uwazajg, ze uczelnie mogg spodziewac sie podobnego scenariusza.
Istotnym czynnikiem bedzie wsparcie rozwoju strategii instytucjonalnych.

Ogromne znaczenie ma kwestia czesnego, szczegdlnie w przypadku systemow szkolnictwa wyzszego, w
ktérych ten rodzaj dochodu stanowi znaczny procent uniwersyteckiego budzetu. Kraje, ktére majg wiekszy
udziat w przychodach z optat wnoszonych przez studentéw zagranicznych (np. Anglia lub Irlandia) ucierpig z
powodu pandemii w nadchodzgcych latach i bedzie to efekt domina. Takie czynniki jak ograniczenia podrézy,
obnizony dochdd rodziny i ryzyko zachorowania spowodujg spadek liczby studentéw miedzynarodowych,
przynajmniej w nastepnym roku akademickim, i bedg wptywac na finanse i dziatalno$¢ uniwersytetow. Straty
finansowe na duzg skale wynikajace z niedoboru czesnego nalezy zréwnowazy¢ w krétkim okresie,
szczegoblnie w tych systemach, ktére sg bardziej zalezne od czesnego.

Prawdopodobnie bedzie pogtebiac sie luka inwestycyjna pomiedzy europejskimi systemami szkolnictwa.
Krajowi i europejscy decydenci muszg unikngac tej sytuacji, poniewaz kryzys dodatkowo jg pogarsza. Wieksza
spojnosc jest jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu.

Krétkoterminowe srodki polityczne wprowadzone przez rzady bedg miaty dtugotrwaty wptyw na sektor.
Konieczne jest, aby byty one ograniczone czasowo i wdrazane z petng $wiadomoscig, w taki sposdb, aby
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autonomia instytucjonalna i stabilno$¢ finansowa uniwersytetow nie zostaty zagrozone. Pakiety pomocowe
powinny priorytetowo traktowac badania i innowacje jako podstawowe obszary dla przysztego rozwoju i
wzrostu oraz zapewnienia odpowiednich inwestycji w tych obszarach.

Zmiany w finansowaniu uniwersytetdw w ciggu ostatniej dekady wptynety na wszystkie obszary uniwersy-
teckie, w tym na nauczanie, badania i infrastrukture. Kluczowe znaczenie bedg miaty zréwnowazone
inwestycje we wszystkich obszarach badan. W miare dostosowywania metod nauczania konieczne bedzie
przeznaczenie dodatkowych funduszy na rozwéj wirtualnej mobilnosci. Bedzie to wymagato od uczelni
dalszych inwestycji zarowno w zakresie infrastruktury cyfrowej, jak i rozwoju umiejetnosci. Przy czym nalezy
pamietac, ze uniwersytety bedg miaty ograniczone mozliwosci obnizenia kosztow.

Poprzedni kryzys gospodarczy sprawit, ze zwrécono wiekszg uwage na wydajnosé i efektywnosc¢ szkolnictwa
wyzszego. Obecnie decydenci i sponsorzy prawdopodobnie przeznaczg srodki finansowe w sektorze
szkolnictwa na konkretne cele. Aby wdrozy¢ mechanizm oszczednosci, a jednoczesnie zachowac¢ wydajnosé i
efektywnos¢, uczelnie powinny wdrozy¢ plan zréwnowazonego rozwoju. Istotne bedzie réwniez dzielenie sie
miedzy sobg praktykami w tym zakresie.

Wiele wskazuje, ze wiadze publiczne mogg by¢ bardziej zainteresowane konsolidacjg w sektorze i
zwiekszeniem srodkdw finansowych na poziomie strukturalnym. Stuzyé temu bedzie fuzja uczelni i
restrukturyzacja, po to by wspélnie osiggaty cele w zakresie nauki i badan. Uniwersytety powinny by¢ w petni
zaangazowane w podejmowanie strategicznych decyzji dotyczacych ich przysztosci i dtugoterminowego
rozwoju oraz posiadac¢ odpowiedni poziom autonomii w zakresie projektowania struktur instytucjonalnych.

Zdaniem ekspertéw EUA potrzeba ambitnych, skoordynowanych dziatan na poziomie europejskim bedzie
wieksza niz dotychczas. Europejskie programy finansowania stanowig wazne zrédto dochodoéw dla
uniwersytetéw. Europa oferuje skonsolidowane ramy dla ponadnarodowej wspdtpracy akademickiej, co jest
kluczem do rozwigzywania wielkich wyzwan. Dlatego tak wazna bedzie synergia miedzy europejskimi a
krajowymi systemami finansowania.

IEE. COVID-19 Effects on U.S. Higher Education Campuses. Academic Student Mobility to and
from China, March 2020

Zamkniecie granic miato ogromny wptyw na przeptyw miedzynarodowych
studentéw i pracownikéw naukowych na catym swiecie. Kryzys ten
szczegdlnie dotknat ogromng rzesze studentéw z Chin, a takze osoby, ktére
zamierzaty studiowac w Chinach. W roku akad. 2018/19, w Stanach
Zjednoczonych ksztatcito sie 369 548 studentdw z Chin. Jak wynika z raportu
Institute of International Education (IEE), 37% badanych instytucji wskazato,
Ze ograniczenia podrézy wywarty znaczacy wptyw na mobilnos¢ studentéw z
Chin — czes¢ z nich nie mogta wrécic¢ na swoje kampusy. Jednak .. U,

zdecydowana wiekszos¢ oséb przebywata na ich terenie. Higher Education Campuses

Academic Student Mobility
to and from China

COVID-19 SNAPSHOT SURVEY SERIES

W wyniku restrykcji zwigzanych z podrézowaniem 100% badanych instytucji
pozostawato z nimi w statym kontakcie. 94% uczelni zaangazowato w tym istedaling
celu doradcéw i kadre naukowa. Uczelnie oferowaty im zajecia online,
indywidualny tok studiéw, uelastyczniony harmonogram zajec i egzamindw.
Duza czesc uczelni wspotpracowata ze studentami w taki sposdb, aby mogli ukonczy¢ studia. Utworzona
zostata takze specjalna linia telefoniczna, dzieki ktorej mogli oni szukaé pomocy i zgtaszaé wnioski.
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51% wydarzen zwigzanych z rekrutacjg studentéw z Chin zostato anulowanych w tym kraju. Czes$¢ oséb nie
moze uczestniczy¢ w rozmowach wizowych, a uczelnie amerykarskie nie sg w stanie wspdétpracowac z
lokalnymi agentami rekrutacyjnymi. Uniwersytety komunikujg sie z przysztymi studentami online, prowadzg
seminaria internetowe, przeprowadzajg w ten sposdb testy i egzaminy. Przy podejmowaniu dziatan
rekrutacyjnych wspétpracujg ze swoimi partnerami oraz agencjami na miejscu. Cze$¢ uniwersytetéw rozwaza
zmiane kryteridow przy aplikowaniu na studia, a takze zmiany terminéw sktadania wnioskow.

W roku akademickim 2017/18 w Chinach studiowato 11 000 amerykanskich studentéow. Wiekszos¢ z nich
zostato ewakuowanych po wybuchu epidemii. Wiosng tego roku az 94% programéw studiéw zostata
odwotana lub przetozona. 48% studentdw, ktdrzy planowali podjecie studidw w Chinach zmienito wiosng
destynacje. 17% z nich przetozyto studia na jesient 2020. Instytucje staraty sie znalez¢ alternatywne
zagraniczne miejsce studiowania dla studentéw, ktdérzy rozwazali podjecie studidw za granicg. Studenci,
ktdrzy nie majg alternatywy w przypadku odwotanego programu studiéw prawdopodobnie w ogdle
zrezygnujg z nauki za granica.

37% badanych instytucji wskazato, ze informacje o COVID-19 sg dostepne na ich stronie internetowej. Cze$é
szkot wyzszych utworzyta specjalne strony internetowe dotyczace epidemii. Jedna trzecia (32%)
kontaktowata sie ze studentami lub wyktadowcami, ktérzy planujg podréz do dotknietych epidemia
obszaréw, zachecajgc ich do anulowania lub przetozenia podrdzy.

Instytucje obawiajg sie, ze ograniczenia w podrézy bedg obowigzywad takze w wakacje, co nie pozostanie
bez wptywu na studentdw zagranicznych mieszkajgcych w kampusie. Juz teraz prowadzg z nimi rozmowy, by
zrozumiec ich potrzeby i zaplanowa¢ dziatania. Kryzys wptynie na miedzynarodowg mobilnos¢ studentéow w
tym roku akademickim i prawdopodobnie w kolejnych latach. Amerykanskie uczelnie podejmujg
nadzwyczajne dziatania, aby ich studenci zagraniczni czuli sie bezpieczni.

Mobilno$¢ studentéw zagranicznych prawdopodobnie doswiadczy dtugoterminowych, negatywnych efektéw
wynikajgcych z epidemii. Liczba studentéw podejmujgcych nauke za granicg w najblizszym czasie zmaleje.
Amerykanskie instytucje szkolnictwa wyzszego szukajg mozliwosci zniwelowania skutkéw kryzysu i
przystosowania sie do pracy ze studentami. Jednak nikt nie wie, jak ostatecznie dotkliwy bedzie wptyw
epidemii na szkolnictwo wyzsze.

Zrédfto: https://www.iie.org/COVID19-Effects-on-US-Higher-Education-Campuses
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The Impact of COVID-19: A Student’s Perspective

Wybuch pandemii niewatpliwie miat ogromny wptyw na edukacje
miedzynarodowa. Dlatego studenci szukajg alternatywnych rozwigzan, by méc
poruszad sie w tej nowej i niepewnej rzeczywistosci. FPP EDU Media

przeprowadzit ankiete wsréd ponad 24 000 studentéw w Afryce, Indiach i The impact of COVID-19:
A student’s perspective

¥y FPPEDUMedia

Ameryce tacinskiej, by dowiedzie¢ sie, jaki wptyw wywarta epidemia
koronawirusa na studentéw w tych regionach swiata.

n % ¥ inda ¥

Wedtug badania 43% studentéw twierdzi, ze COVID-19 wywart niewielki wptyw
na ich plany podjecia studidw zagranicznych i nadal je podtrzymuja. 83%
studentéw nadal planuje studiowaé za granicg, nawet, jezeli bedg zmuszeni
przesuna¢ date rozpoczecia studidw. 69% studentdw uwaza, ze by¢ moze beda
zmuszeni szukac alternatywnych, tanszych ofert studidéw. Tylko 17%
rozwazytoby podjecie studidow online. Tylko 2% studentéw mysli o zmianie
kraju, w ktérym beda studiowac. 86% studentéw wzietaby udziat w wirtualnych targach lub podobnym
wydarzeniu, gdyby mieli mozliwo$é porozmawiania z przedstawicielem miedzynarodowej uczelni.

Epidemia najmniej wptyneta na studentéw z Senegalu i Wybrzeza Kosci Stoniowej w przeciwienstwie do
Kenii. Kenia jest rowniez krajem, ktéry wykazuje najwieksze zainteresowanie studiami online. 35%
studentdow z Afryki Potnocnej twierdzi, ze w wyniku epidemii nie ucierpiat ich budzet, podczas gdy w Afryce
Subsaharyjskiej tak uwaza 22% oséb (16% w Ghanie). Ponad 90% studentéw z Kamerunu, Wybrzeza Kosci
Stoniowej i Senegalu chetnie uczestniczytoby w wirtualnych targach miedzynarodowych uczelni.

Studenci z Brazylii najbardziej odczuli efekt pandemii. Tylko 24% studentéw uwaza, ze ich plany sie nie
zmienity. Wykazujg oni najmniejsze zainteresowanie studiami online (17%), podobnie jak studenci z Chile
(16%). Bardziej zainteresowani studiami online sg Ekwadorczycy (32%). Natomiast zdaniem brazylijskich
studentéw ich budzet nie zostat naruszony. Ci, ktérzy w wyniku koronawirusa posiadajg obecnie mniejsze
srodki finansowe rozwazajg krétsze lub tanisze studia.

Studenci w catym regionie pozytywnie zareagowali na koncepcje organizacji wirtualnego wydarzenia
organizowanego przez zagraniczne uczelnie. Udziat wzietoby w nich 74% Brazylijczykdéw, 86% Meksykanow i
ogotem 87% studentdw z pozostatych krajéw Ameryki tacinskiej (Argentyna, Chile, Kolumbia, Ekwador,
Panama i Peru).

Studenci w Indiach sg sktonni do studiowania za granicg. 32% uwaza, ze epidemia nie wywarta zadnego
wplywu na ich plany ksztatcenia sie na zagranicznych uczelniach. 40% zamierza przetozy¢ studia na
pdziniejszy termin. Ponad 40% badanych nie wie jeszcze, kiedy je rozpocznie. 25% mysli o drugim semestrze
2020 roku, a 18% o pierwszym semestrze 2021 roku. Tylko 16% ankietowanych nie zamierza juz studiowad za
granica.

Indyjscy studenci nie zamierzajg zastepowac tradycyjnej formy studidéw ,twarzg w twarz” formg online (80%)
i tym samym wolg przetozy¢ studia na inny okres. 63% szuka tanszych opcji studiowania w wyniku
nadszarpnietego budzetu (24% uwaza, ze ich finanse pozostaty niezmienione). 73% chce wzig¢ udziat w
wirtualnym wydarzeniu zorganizowanym przez zagraniczne uczelnie i porozmawiac z ich przedstawicielami.

Zrédfto: https://www.fopedu.media/public/pdfs/COVID-19-report 2020-1.pdf
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Aneks 3. Uczelnie, ktére wziety udziat w badaniu
Internacjonalizacja w czasach pandemii

e Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie

e Akademia Ignatianum w Krakowie

e Akademia Leona Kozminskiego

e Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej
e Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku
e Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
e Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

e Collegium Civitas

e Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

e Politechnika Biatostocka

e Politechnika Czestochowska

e Politechnika Gdanska

e Politechnika Krakowska

e Politechnika Lubelska

e Politechnika Opolska

e Politechnika Poznanska

e Politechnika Rzeszowska im I. tukasiewicza

e Politechnika Slaska

e Politechnika Warszawska

e Politechnika Wroctawska

e Study in Lublin

e Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

e Szkota Gtéwna Handlowa

e Szkota Nauk Spotecznych IFiS PAN (GSSR)

e Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

e Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

e Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
e Uniwersytet tédzki

e Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

e Uniwersytet Morski w Gdyni

e Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

e Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottgtaja w Krakowie
e Uniwersytet Humanistycznospoteczny SWPS

e Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy
e Uniwersytet w Biatymstoku

e Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

e Uniwersytet Warszawski

e Uniwersytet Zielonogdrski

e Warszawski Uniwersytet Medyczny

e Wyisza Szkota Bankowa w Toruniu

e Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku

e Wyisza Szkota Bankowa w Warszawie

e Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu

e Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie
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Program ,,Study in Poland” prowadzony jest wspélnie od 2005 roku przez Konferencje Rek-
toréw Akademickich Szkot Polskich (KRASP) i Fundacje Edukacyjng ,,Perspektywy”
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Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP) jest zrzeszeniem rektorow pol-
skich szkdt wyzszych posiadajgcych uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora lub
uprawnienia rownorzedne. Rektorzy zrzeszeni w KRASP mogg dziata¢ w ramach konferenc;ji rek-
toréw poszczegdlnych typdw uczelni. Cztonkami KRASP sg — obok uczelni publicznych — takze
akademickie uczelnie niepubliczne, a uczelnie nieakademickie (zawodowe) uprawnione do pro-
wadzenia studiéw magisterskich mogg ubiegac sie o status uczelni stowarzyszonej. Konferen-
cja Rektorow Akademickich Szkot Polskich zostata powotana 7 czerwca 1997 r. przez rektorow 73
szkét wyzszych — cztonkdw dziatajgcych wéwczas konferencji rektorow poszczegdlnych typow
uczelni. Obecnie Konferencje tworzg rektorzy 108 szkét wyzszych, w tym 11 uczelni niepublicz-
nych. Ponadto, 9 szkét wyzszych ma status uczelni stowarzyszonych. KRASP jest aktywnym czton-
kiem Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow.

Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy” to prywatna fundacja non-profit, zatozona w 1998
roku, ktérej misjg jest dziatalnos$¢ na rzecz dobra publicznego w zakresie edukacji i nauki.
W szczegdlnosci Fundacja wspiera internacjonalizacje szkolnictwa wyzszego. Od 2005 ro-
ku, na mocy porozumienia strategicznego KRASP-Perspektywy, Fundacja prowadzi program
,Study in Poland”, zrzeszajacy najlepsze polskie uczelnie akademickie w ich wysitkach pro-
mocyjnych za granica. Bierze tez udziat jako partner w duzych projektach europejskich.
Istotng czescig dziatalnosci Fundacji jest wspieranie kobiet w technologiach. Jest organiza-
torem najwiekszej konferencji dla kobiet w technologiach i nauce w Europie ,, Perspektywy
Women in Tech Summit”, w ktérej w 2019 roku uczestniczyto ponad 6 tys. osob z Polski
i zza granicy. Fundacja prowadzi dwa projekty w ramach programu DIALOG — projekt ma-
jacy na celu zwiekszenie miedzynarodowe] konkurencyjnosci polskich uczelni, pod hastem
,International Visibility Project” oraz projekt ,,Poland IT Hub for You” promujacy studia
w Polsce wsréd mtodziezy krajéw Partnerstwa Wschodniego i Azji Centralnej.
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